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Uvod

Projekt ENTOS je zamerany na podporu a rozvoj podnikatelskych cielov v rdmci stratégii
Education and training 2020 a Europe 2020. Projekt poskytuje uciteflom telesnej vychovy
inovativny a na Studenta zamerany pedagogicky pristup, ureny na rozvoj podnikatelského
vzdeldvania (Entrepreneurship Education — EE) prostrednictvom Sportovych aktivit.

Telesna vychova na Skolach nema len kompetetivhu arekreaénd dimenziu. V spojeni
s ENTOS metddou poskytuje Ziakom skvelu prileZitost ziskat a vyuZivat nové druhy zrucnosti,
vratane tych podnikatelskych. Podnikatelské zru¢nosti ako napriklad sebavedomie,
schopnost spolupracovat, riesit problémy, zamerat sa na ciel, zdravo riskovat, manaZovat
svoj ¢as, mysliet strategicky, schopnost viest atd. Sporty hraju kld¢ovd uUlohu pri rozvoji
postojov, kompetencii a spravania typického pre dospelych, ako schopnost planovat,
organizovat, implementovat a hodnotit samého seba, a tym sa zapajat do realneho sveta
trhu prace.

Integrovanie cielov podnikatelského vzdeldvania do hodin telesnej vychovy ma potencidl
vytvorit idealny pristup k medzipredmetovému vzdelavaniu. Tradi¢né hodiny telesnej
vychovy mozu byt jednoducho obohatené nastrojmi podnikatelskej vychovy a aktivnymi
facilitacnymi zruénostami ucitelov. Navyse, ENTOS metdda nevyzaduje dodatoc¢né navysenie
poétu hodin ¢i inych nakladov. Metddu ENTOS teda mdzeme vnimat ako akukolvek ind
formu zvy$ovania kvalifikacie. Dal$imi vyhodami metédy su viditelny dopad na vzdeldvanie,
dlhodobd udrzatelnost a jednoduchd mozZnost transferu metddy na akukolvek eurdpsku
Skolu. Pridanou hodnotou tejto metddy je moznost jej aplikacie v ramci prvotného tréningu
Studentov na vysokych $kolach. Studenti dokonca méZu ziskat kredity ECTS (Eur6psky systém
prenosu a zhromaZdovania kreditov) v rdmci svojho kurikula.
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Metodologia vyskumu

Hlavnhym ciefom Intelektudlneho vystupu 1 bolo rozvijat kompetenény rdmec ucitelov
telesnej vychovy prostrednictvom:

1. Zhromazdovania efektivnych postupov v skolach a mimovlddnom sektore /NGOs/
atd’. Tak ako su definované smernicami v eurépskych krajinach — teoreticky vyskum.

2. Zadefinovania vzdeldvacich potrieb ucitelov a Ziakov — analyza dotaznika.

3. Zhodnotenim miery povedomia o doélezZitosti podnikania medzi ucitelmi a riadite/mi
Skol — fokusové skupiny.

Tesalska univerzita (UTH) zodpovedna za Intelektualny vystup 1 vytvorila spolahlivé a ucinné
vyskumné ndstroje (metddy teoretického wvyskumu, dotazniky, ¢asovy harmonogram
rozhovorov) a zozbierala ddta od vSetkych partnerov vramci projektu ENTOS. Nasledne
vyskumna skupina z UTH analyzovala data za uc¢elom dosiahnutia hlavnych ciefov vyskumu.
Boli analyzované data z i) teoretického vyskumu (zhromazdovanie najlepSich existujucich
pristupov, pripadovych studii a ¢lankov), ii) dotaznikov (prieskum potrieb cielovych skupin) a
iii) bola zhodnotena miera povedomia o doleZitosti podnikania medzi ucitelmi a riaditelmi
Skol — fokusové skupiny.

Na zaklade toho Univerzita v Tessaly usudila, Ze partneri poskytli vysledky vyskumnych
aktivit, pricom postupovali podla horeuvedenych usmerneni. Univerzita nasledne zozbierala
data a poskytla celkové vysledky vyskumu v zavere¢nej porovndavacej sprave.

Teoreticky vyskum — zaverecné predpoklady
Pre vytvorenie online teoretickej vyskumnej metddy zhromazdilo 5 partnerskych kol data zo

vSetkych dostupnych existujucich zdrojov zo vsetkych 28 krajin Eurdpskej unie. Data
zhromazdované o podnikatelskom vzdeldvani boli ziskané zo skolskych programov,
eurépskych projektov, narodnych stratégii, zdkonov atd. VSetky smernice pre vytvorenie
teoretického vyskumu si uvedené v casti Priloha I.

Spanielsko

Zakon 14/2013 je zamerany na podporu podnikania a jeho uvedenie do medzindrodného
prostredia. Zakon dalej kladie dbéraz na podporu podnikania v rb6znych Sstadiach
vzdeldvacieho procesu. NajrelevantnejSie referencie k danej problematike nachadzame v
nasledujuci odstavcoch zakona 14/2013:

V odstavci €. 4. zakona 14/2013, Podnikanie v ramci primarneho a sekundarneho
vzdeldvania, sa pojednava o podnikani v osnovach na urovni zédkladnych , strednych a
odbornych §kél a v ramci bakaldrskeho stupna. Spominané osnovy zahfiaju ciele,
kompetencie, obsah a hodnotiace kritérid metéd a postupov, zameranych na rozvoj a
posiliovanie podnikatelského ducha, ziskavanie tvorivych kompetencii, presadzovanie
rovnosti prilezitosti, reSpektu a podnikatelskej etiky.
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Nitco

Vzdeldvacie institucie teda mozu vyuZivat rézne postupy na zapojenie Studentov do aktivit

posiliujucich ich podnikavého ducha, kreativitu, iniciativnost, spolupracu, sebavedomie,
kritické myslenie a dalSie podnikatelské zruénosti.

V ods. ¢. 6. zdkona 14/2013 je zdbraznena potreba uditelov osvojit si kompetencie a
schopnosti spojené s podnikatelskym prostredim, vytvaranim rovnakych prileZistoti pre
vsetkych, zakladanim podnikov a teda s podnikanim ako celkom. Spominané kompetencie a
schopnosti by mali ucitelia ziskavat uz pri svojom vysokoskolskom studiu ako aj v ramci
kontinualneho vzdelavania popri praci. Ministerstvo Skolstva, kultiry a $portu v spolupraci s
autondmnymi spolocenstvami bude podporovat permanentné tréningové programy pre
ucitelov, zahfnajuce obsah spojeny s rozvojom podnikatelského ducha. Za zmienku stoji
dokument LOMCE (the Act for the Improvement of Quality in Education), ktory je zakladom
pre vieobecnu koncepciu rozvoja klticovych kompetencii v ramci kolskych osnov. Dalej
podporuje rozvoj medzipredmetovych vztahov ako aj metddu vyuZivania projektov, ktoru
pouziva vacSina vzdeldvacich centier.

LOMCE si vytyCuje hlavny ciel, ktorym je zvysit zamestnatelnost Studentov a stimulovat ich
podnikatelského ducha, zac¢inajuc uz na urovni zdkladnej skoly.

Snaha o podporu podnikatelského vzdelavania nie je limitovana len na oblast legislativy, ale
je zavadzand priamo do praxe prostrednictvom ndvrhov a iniciativ, ako napriklad stratégia
Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven 2013-2016. Spominand stratégia bola
vytvorena na podnet Eurdpskej komisie s ciefom podpory podnikania za ucelom redukovat
nezamestnanost prostrednictvom klasického zamestnania a samozamestnavania. Popri
tychto snahach maju zavedené svoje vlastné stratégie na podporu vzdeldvania k podnikaniu
aj jednotlivé autonémne spolocenstvd Spanielska. Najdeme v nich pravdaie rozdiely v
Strukture, implementdcii a vynaloZenych prostriedkoch. Doteraz ale nebolo vzdeldvanie k
podnikaniu zahrnuté do telesnej vychovy, no prichodom inovativnej metédy ENTOS, ktora
koreluje so zamermi LOMCE, mo6ze dojst k zmene. Pokial ide o telesnt vychovu na skolach v
autonédmnych spolocenstvach, centralna vlada v Madride stanovuje dotaciu hodin, v ramci
ktorych sa kladie doraz na cvi¢enie pod odbornych dohladom. Pre stredoskolsky stupen
vzdeldvania su povinné dve hodiny telesnej vychovy tyzdenne.

Napriek tomu, Ze telesna vychova ako predmet priamo nesuvisi s rozvojom podnikatelskych
zruénosti a kompetencii, najnovsie trendy v akademickych vyskumoch naznacuju, Ze Sport
ako taky rozvija isté zruc¢nosti s praktickym vyuZitim. V ramci spomenutého mozeme uviest
dve hlavné tendencie vyuZivané na rozvoj zrucnosti priamo nesuvisiacich so Sportom
prostrednictvom fyzickej aktivity:

Prvou je neuroveda, prikladom ¢oho je existencia programu Master in Neuroeducacion y
Educacién Fisica na univerzitach TECH University a Universidad Cardenal Herrera.

Druhou tendenciou je doéraz na kooperativne ucenie a rozvoj tvz. “zrucnosti pre zZivot” (Life
Skills), v ramci ktorych mézeme rozpoznat aj niektoré “podnikatelské zru¢nosti”. V suvislosti
s uvedenymi tendenciami mdzeme spomenut aj projekt Erasmus+ - Scoring for the Future -
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Developing Life Skills for Employability (Skérujeme pre svoju budicnost — rozvoj Zivotnych

zruénosti pre zamestnatelnost), do ktorého je zapojend aj Spanielska mimovladna
organizacia Red Deporte y Cooperacion.

Nemecko

V Nemecku je zakladny ramec podnikatelského vzdeldvania vytvoreny na ndarodnej urovni,
no konecna implementdacia je v kompetencii jednotlivych spolkovych krajin. Podnikatelské
vzdeldvanie je ciel siahajuci naprie¢ celym kurikulom a kazda spolkova krajina poskytuje
mladym fudom a pedagdégom vlastné iniciativy, tréningové programy a moznosti vzdeldvania.
Spolkové krajiny su zodpovedné za Skolské stratégie a monitorovanie kvality telesnej
vychovy. Tri hodiny telesnej vychovy su povinné na urovni strednych $kél, no niektoré Skoly
zamerané na Sport poskytuju vyssiu dotdciu hodin.

V Nemecku taktieZz existuje zastreSujuci program Unternehmergeist macht Schule
(Podnikanie robi skolu), ktory spaja Skoly a podnikatelska sféru, ¢im dava Ziakom Sancu stat
sa samostatne zarobkovo ¢innymi. Program bol navrhnuty pre ucitelov a riaditefov $kol, v
snahe podporit podnikatelské vzdelavanie. Na program je naviazany portal pre Studentov a
mladych ludi poskytujuci informacie z oblasti ekondmie a podnikania. Ministerstvo
hospodarstva chce upriamit pozornost Ziakov k ekonomickym témam v ich kazdodennom
Skolskom prostredi uz od pociatku ich vzdeldvania. Nemecké Federalne ministerstvo pre
ekonomicku spolupracu a rozvoj (German Federal Ministry for Economic Cooperation and

Development - BMZ) zastava nazor, Ze Sport ma silu menit svet, inSpirovat a spajat ludi tak,

ako len maloktora ina vec na svete. Podla Nelsona Mandelu je Sport ovela viac ako len
fyzicka aktivita a moze l'udi naudit férovosti, tolerancii a reSpektu. Je silou a nastrojom k
dosiahnutiu réznych cielov a ma schopnost menit svet k lepSiemu. Na zavedenie tychto
u$lachtilych myslienok do praxe vyuiiva BMZ metdédu Sport pre rozvoj (Sport for
Development - S4D), ¢im prispieva k Cielom udrzatelného rozvoja_(SDGs), vytvorenych
organizaciou UNESCO. Medzi ne patri rodova rovnost, zdravotna starostlivost a kvalitné
vzdeldvanie. Tento postup je vyuZivany aj v niektorych partnerskych krajindch Nemecka, ako
Namibia, Kolumbia a Jordansko.

S4D poskytuje mladym 'ud’om kompetencie, ktoré posilfiuju ich sebavedomie, pomahajd im
zvladat kazdodenné situacie a umoznuju im vziat svoju budicnost do vlastnych ruk. K tomu
dopomaha sada nastrojov S4D, ktorej Ucelom je poskytnut systematicky prehlad
strategickych postupov, metdd, tém a nastrojov.

Je taktiez zaujimavé spomenut, Ze aj velké spolocnosti vyrabajlice Sportové potreby, ako
napriklad ADIDAS, suhlasia s nazorom, Ze Sportom je mozné rozvijat podnikatelské
kompetencie. Podobného nazoru je aj mnozstvo vyznamnych Sportovcov.

Referencie a zdroje

o https://www.gameplan-a.com/2019/08/how-sport-improves-your-complex-problem-

solving/



http://www.bmz.de/en/index.html
http://www.bmz.de/en/index.html
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.gameplan-a.com/2019/08/how-sport-improves-your-complex-problem-solving/
https://www.gameplan-a.com/2019/08/how-sport-improves-your-complex-problem-solving/
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https://www.gameplan-a.com/3Cs-leadership

o https://www.gameplan-a.com/3Cs-leadership/confidence
o https://www.gameplan-a.com/2017/08/swimming-inspires-creative-process/
Holandsko

Napriek tomu, Ze Holandsko nemd ndrodni stratégiu pre rozvoj podnikatelského
vzdeldvania, v minulosti bolo vytvorenych viarero akénych planov, ktorych vysledkom bola
zvysena pozornost a zaujem o spominanu tému v krajine. Holandska vlada v sucasnosti
podporuje viacero projektov zameranych na dand oblast a kladie doéraz na zvySenie
suvislosti s osnovami samostatné rozhodnutia a mnohé z nich do osnov priddvaju prvky
podnikatelského vzdeldvania. Danad oblast vzdeldvania sa teda nerozvija len v prostredi
odbornych skol.

Telesnd vychova mé na strednych $kolach priemerntd €asovd dotdciu, 2,5 hodiny. Skoly su
povinné do vzdeldvania zahrnut TV v rdmci celého roka v sulade s poZiadavkami na kvalitu,
intenzitu a r6znorodost.

Vyskum ukazal, Ze uZ v sucasnosti je badatelna tendencia spajat Sportové aktivity s rozvojom
zrucnosti priamo nesuvisiacich so Sportom. NielenZe rastie mnozstvo akademickych Studii o
ako napriklad KNVB (Holandskou kralovskou futbalovou asocidciou). T4 svojim programom
Worldcoaches rozvija projekty v tretich krajinach a vyuZiva Sport na ziskavanie zrucnosti
dolezitych pre Zivot. Projekt Keep youngsters involved in sport, ktory je pod zastitu Eurdpske;j
Unie, a v ktorom je Holandsko tieZ zapojené, vyuZiva rozvoj délezitych Zivotnych zruénosti s
ciefom udrzat mladych pri Sporte.

Zaujimavy pristup prinasa aj program Schooljudo (Skolské judo). Zatial ¢o vacsina projektov
sustreduje svoju ¢innost v typicky Sportovom prostredi, Schooljudo ma snahu dostat Sport
do Skolského prostredia propagaciou bojového umenia na Skolach. Vyuziva pri tom hodnoty
juda na vytvorenie hravej metodoldgie, ktord uci Ziakov zru¢nosti dolezité pre Zivot.

@ Referencie a zdroje
o https://schools.ijf.org/toolkit
o https://tools.kenniscentrumsportenbewegen.nl/keep-youngsters-

involved/onderwerp/english-version/

Rakusko

Rakusko ma jasne zadefinovany model podnikatelského vzdelavania zavedeny naprie¢ celym
kurikulom. Takzvany “TRIO MODEL” povazuje podnikavost za jednu z 6smych klGéovych
kompetencii. Podla modelu je koncept celoZivotného vzdeldvania délezitd sucast
ekonomickej a pracovnej trhovej politiky a podporuje konkurencieschopnost podnikov a
Sance zamestnancov na pracovnom trhu. V Rakusku je teda podnikatelské vzdeldvanie


https://www.gameplan-a.com/3Cs-leadership
https://www.gameplan-a.com/3Cs-leadership/confidence
https://www.gameplan-a.com/2017/08/swimming-inspires-creative-process/
https://schools.ijf.org/toolkit
https://tools.kenniscentrumsportenbewegen.nl/keep-youngsters-involved/onderwerp/english-version/
https://tools.kenniscentrumsportenbewegen.nl/keep-youngsters-involved/onderwerp/english-version/
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Skolach. Kurikulum zaloZzené na TRIO modeli je primarne orientované na ziskavanie
kompetencii, obzvlast na odbornych skoldch. Pre spominané vzdeldvacie ucely bol ako navod
vytvoreny dokument Austrian Reference Framework for Entrepreneurship Competence.
Dotacia hodin telesnej vychovy sa v rdmci strednych §kél meni v zavislosti na veku Studentov
(dve az styri hodiny). Vyskum v oblasti Sportovej vychovy ukazal, Ze portal Austrian public
health zd6razriuje doleZitost Sportu, a to nielen v oblasti zdravia, ale aj pri rozvijani Zivotnych
zrucnosti. Toto rozvijanie zrucnosti je uskutoérnované formou vykladu a ukazok cvicenia.
Sport bol vyuZivany pri vyucbe Zivotnych zruénosti (vratane tych podnikatelskych) pre
mladych ludi v rizikovom prostredi v manuali napisanom v ramci prevenéného programu
organizaciou UNODC (United Nations Office on Drugs and Crime) so sidlom vo Viedni.

@ Referencie a zdroje
o https://www.gesundheit.gv.at/leben/bewegung/koerper/sport-fuers-leben-lernen
o https://www.0as.org/ext/en/security/crime-prevention-network/Resources/Digital-

Library/ArtMID/1698/ArticlelD/1648/Line-up-Live-up-Trainer-manual-Life-skills-training-
through-sport-to-prevent-crime-violence-and-drug-use

Portugalsko

Portugalsko nema jednotnu narodnu stratégiu pre podnikatelské vzdelavanie, no ma viacero
regionalnych stratégii, ktoré mozZu byt upevnené a tvorit tak zaklad silnej regionalnej
ekonomiky. Portugalské ministerstva sa ¢asto zapajaju do projektov Eurdpskej unie, ktoré sa
pokUsaju uviest podnikatelské vzdelavanie do povinného vzdeldvania na $kolach.
Podnikatelské vzdeldavanie bolo v Portugalsku uvedené do legislativy v roku 2012 zdkonom
139/2012, ktory usmerniuje organizaciu osnov na primarnom a sekundarnom stupni
vzdelavania.

Telesna vychova je povinnd na vsetkych Skolach, no hodinova dotacia je zavisla na kapacite
Skoly, pricom v priemere su to dve hodiny tyZdenne.

Sportova kultura je v Portugalsku pevne zakorenend. K najoblibenejsim $portom patri futbal
resp. jeho variacia, futsal. Pouliény futbal (Street soccer/futebol de rua ) je taktiez velmi
oblUibenou aktivitou a pritahuje velkd pozornost. Tento Sport je idealnou formou pribliZzenia
sa mladym ludom a lokdlnym komunitam. V poslednych rokoch sa tento Sport zacal vyuZivat
pri programoch socialnej inkluzie a pomoci 'ud’om pri rozvoji ich Zivotnych zruénosti.

@ Referencie a zdroje
o https://www.futrua.org/
o https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-

participate/org-details/972486305/project/400613666/program/31059093/details

Taliansko


https://www.gesundheit.gv.at/leben/bewegung/koerper/sport-fuers-leben-lernen
https://www.oas.org/ext/en/security/crime-prevention-network/Resources/Digital-Library/ArtMID/1698/ArticleID/1648/Line-up-Live-up-Trainer-manual-Life-skills-training-through-sport-to-prevent-crime-violence-and-drug-use
https://www.oas.org/ext/en/security/crime-prevention-network/Resources/Digital-Library/ArtMID/1698/ArticleID/1648/Line-up-Live-up-Trainer-manual-Life-skills-training-through-sport-to-prevent-crime-violence-and-drug-use
https://www.oas.org/ext/en/security/crime-prevention-network/Resources/Digital-Library/ArtMID/1698/ArticleID/1648/Line-up-Live-up-Trainer-manual-Life-skills-training-through-sport-to-prevent-crime-violence-and-drug-use
https://www.futrua.org/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/org-details/972486305/project/400613666/program/31059093/details
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/org-details/972486305/project/400613666/program/31059093/details
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V talianskom vzdeldvacom systéme C.O.N.I. je taktiez zd6razriovana potreba rozvijat pohyb a
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Sportové kompetencie v detoch, no telesnej vychove st v rdmci nizSieho sekundarneho
vzdeldvania venované len dve hodiny tyzdenne a v primarnom vzdeldvani nie su vbbec
povinné (zdroj: Fyzické a Sportové vzdeldvanie v Taliansku - Physical and Sport Education in
Italy). Za posledné roky bola potreba telesnej vychovy zvyraziiovana v ramci oficidlnych
Skolskych systémov, no jej benefity boli zuZzené len na tie zdravotné, nie socidlne a
podnikatelské. Pokial ide o kompetencie, ktoré je moziné telesnou vychovou ziskat, ich
doleZitost je zd6razriovana hlavne sektorom neformalneho vzdeldvania.

Taliansko je ako partnerska krajina zapojena vo viacerych projektoch pod zastitou Erasmus+,
Ktoré su zamerané na rozvijanie zrucnosti prostrednictvom Sportov. Ako priklad mozeme
zmienit projekty Erasmus+: Sport is the Way, Outdoor Academy, Aftermatch - Life Beyond
Sport a FAIRHAP.

o Referencie a zdroje

o https://rss.hr/wp-content/uploads/2019/04/Guidebook-on-Entrepreneurial-Skills-
Development-Through-Sport-Education.pdf

o http://www.aftermatch.net/photogallery/?mpce-download-

attachment=1797&mpce-download-attachment-nonce=6a55d89ba7

o https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/outdoor-academy-manual-of-

educational-program-for-youth-groups.2368/

o https://eticanellosport.com/perche-lo-sport-educa-alla-vita/
o https://www.fairhap-project.eu/wp-content/uploads/2017/09/A2 Needs-for-
Education-on-Fair-Play-and-Olympic-ldeals-1st-Report.pdf

Francuzsko

Francuzsky Skolsky systém ustanovuje dotaciu hodin telesnej vychovy v rozsahu troch az
§tyroch hodin tyZdenne. Ziaci maju navyse Siroki moZnost vyberu $portovych aktivit (26
Sportovych disciplin). Okrem zdravotnych benefitov Education Nationale pripisuje vyznamnu
Ulohu aj kompetenciam ziskanym prostrednictvom Sportu. Medzi tieto kompetencie patri
reSpekt k pravidlam, implementacia projektov, zodpovednost, zmysel pre sebahodnotenie a
sebazachovu. Napriek tomu, Ze su tieto kompetencie spominané v Narodnom vzdelavacom
programe, kompetencie ziskavané prostrednictvom Sportu ¢asto nie su oficidlne povazované
za akademické zruénosti. Viacero iniciativ a organizdcii vSak prostrednictvom svojich
projektov ukdzalo mozZnosti ziskavania socidlnych a podnikatelskych zruénosti
prostrednictvom Sportu. Ako priklad moéZeme uviest Cinnost organizacii I’Agence pour
I’'Education par le Sport, Sport dans la Ville ¢&i project mesta Nogent v spolupraci s Education
National-Education Physique et Sportive of Nogent sur Seine. V rdmci neformdlneho
vzdeldvania vytvdra Francuzsko partnerstva s inymi krajinami prostrednictvom projektov
programu Erasmus+ , ako su napriklad Skills for Youth through Sport a Not Only Fair Play
(Zruénosti pre mladych prostrednictvom Sportu a Nielen fair play).
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o Referencie a zdroje

o https://web.ac-

reims.fr/dsden10/exper/IMG/pdf/projet pedagogique 2012 2013 nogent.pdf

o http://www.sport-omsvdascqa.fr/wp-content/uploads/2018/08/Plaquette-Declics-
Apprentissage4.pdf

o https://www.sportdanslaville.com/les-programmes/sport-et-pedagogie

o https://www.eusa.eu/documents/eusa/media library/Skills-for-You-th-through-
Sport-Handbook.pdf

o https://notonlyfairplay.pixel-online.org/files/toolkit/Toolkit ENG TEAQ2.pdf
Belgicko

Belgicky vzdelavaci systém je velmi komplexny vzhfadom na to, Ze krajina je rozdelena na tri
regiony s réznou kulturou, jazykom, Skolskym systémom a ndhladom na vzdeldvanie. Spréva
The State of School Physical Education (Stav telesnej vychovy na Skoldch) sa venuje téme
Sportov na Skolach a zdoraziuje odliSnosti v pristupe k danej téme v réznych regiénoch.
Sportové aktivity maju v $tandardnom vzdeldvacom systéme ¢asovu dotaciu v rozsahu dvoch
az troch hodin, no moznost ziskat praktické zrucnosti a kompetencie vyuZitelné v
kazdodennom zZivote prostrednictvom Sportu nie su vo vSeobecnosti v osnovach spominané.
Francuzsky hovoriace regidny Belgicka maju tendenciu priklanat sa pri vyucbe telesnej
vychovy k metddam pouzivanym vo Francuzsku. Fldmsko vo svojom vzdeldvacom systéme
ocenuje schopnost Sportov prispievat k rozvoju motorickych schopnosti, povedomia o
zdravom Zivotnom Style, pozitivnemu vnimaniu vlastnej osobnosti a schopnosti spravne
fungovat v rdmci spolo¢nosti. Prostrednictvom projektov Erasmus+ ako napriklad SCORES a
SportPlus zvySuju viaceré Sportové asocidcie povedomie o podnikatelskych zruénostiach
nadobudanych formou Sportu v neformalnom prostredi.

o Referencie a zdroje

o http://scoressport.eu/project/
o https://www.efdn.org/wp-content/uploads/2017/11/NC0117947ENN.en .pdf

Luxembursko

Podla spravy Svetovej zdravotnickej organizacie krajina prijala narodny akény plan za uéelom
zvySenia povedomia o délezZitosti telesnej vychovy v Skolskom systéme s d6razom na
zdravotné benefity. Na druhej strane ¢asova dotdcia hodin telesnej vychovy nebola presne
stanovena. V priemere je v luxemburskych Skolach dotacia dve az tri hodiny tyZzdenne.

Pokial ide o podnikatelské vzdeldvanie, podla spravy Entrepreneurship Education in
Luxembourg (Podnikatelské vzdeldvanie v Luxembursku) Luxembursko nema jednotnu
narodnu stratégiu. Treba vSak spomenut, Ze v poslednych rokoch mézieme pozorovat
zvySenie poctu $kdl zameranych na podnikanie, hlavne v sukromnom sektore.
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V sucasnosti neregistrujeme velky pocet iniciativ snaZiacich sa o prepojenie Sportov s
podnikatelskymi zruc¢nostami. Mozeme vsak uviest priklad asociacie The Little Gym (Mala
posilfiovia), ktord toto spojenie formou neformalneho vzdeldavania aktivne podporuje.
Asocidcia rozvija partnerstva s Ministerstvom Skolstva a mladeze a programom Erasmus+, a
to najma prostrednictvom projektu Youth Start Entrepreneurial Challenges.

o Referencie a zdroje

o https://3989ac5bcheledfc864a-
0a7f10f87519dba22d2dbc6233a731e5.ssl.cf2.rackcdn.com/tlgluxembourgnew/pdfs/ThelLittl
eGym Luxembourg Dance Programme Brochure EN.pdf

o http://www.youthstart.eu/en/warmup/?jumpto=708

o http://www.youthstart.eu/challenges/?teacher=sport&challenge=13#
o http://www.youthstart.eu/en/challenges/buddy coaching/

Dansko

Podnikanie ma v danskom Skolskom systéme viditelné miesto. Podla spravy o
Podnikatelskej vychove v Ddansku, (Entrepreneurship Education in Denmark) vidi danska
vlada vzdeldvanie ako hlavny nastroj na stimulovanie schopnosti inovovat, vyuZivat svoje
mozZnosti a pretvarat vlastné napady na realitu. Inymi slovami, schopnost byt podnikavy. Na
druhej strane na tému prepdjania telesnej vychovy a podnikatelského vzdelavania nie je v
Dansku vytvorena jasna koncepcia. M6Zzeme vsak spomenut dva Eurdpske projekty, v rdmci
ktorych sa rozvijaju podnikatelské kompetencie prostrednictvom Sportov a v ktorych su ako
partneri zapojené aj danske skoly. Menovite su to projekty EASPORT+ a dansko-arabsky
projekt — GAME.

Referencie a zdroje

o https://www.dapp.dk/game/

o https://www.yumpu.com/en/document/read/55759073/e4sport-guide-en

o https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2018-3-PT02-KA205-005482

o https://www.yumpu.com/en/document/read/55759073/e4sport-guide-en
Slovensko

Podnikavost je na Slovensku jednou zo zakladnych kompetencii zahrnutych vo vzdeldvacich
programoch vytvaranych narodnymi institiciami. Podla Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR je danad kompetencia sucastou vzdeldvacich programov na vsetkych strednych
Skolach. Podnikatelské vzdeldvanie je zahrnuté aj v dokumente Stratégia SR pre mladez na
roky 2014-2020 (Youth strategy for years 2014 -2020). Stratégia je financovand z operacného
programu lLudské zdroje (prioritna os €. 1 — vzdelavanie). Stratégia kladie doraz na kreativitu
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Nitco

a podnikanie ako na jednu z deviatich hlavnych priorit. Stratégie sa r6znia, no méZzeme medzi

nimi ndjst napriklad mentoringové schémy (vo formalnom aj neformalnom vzdelavani, ci
podporu podnikatelskych sutazi v médiach. S danymi stratégiami sa tiez spaja silny doraz na
osnovy a zapdjanie podnikatelov do vzdelavacieho prostredia.

Predmety ako ekonomika alebo manazment poskytuju Ziakom strednych $kél zakladné
informdcie o fungovani ekonomického systému a zdkladnych formach podnikania. M6zeme
teda povedat, Ze podnikatelské vzdeldvanie je Ciasto¢ne zahrnuté v ramci spominanych
predmetov. Rozvoj a implementacia podnikatelského vzdeldvania do kurikula na strednych
odbornych Skoldch je zaloZené na zaklade programu Narodny standard financnej
gramotnosti, verzia 1.2 z roku 2017 (National standard of financial literacy). Program ma
ambiciu rozvijat vedomosti a ambicie mladych v danej oblasti, a tym prispiet k vytvaraniu
novych pracovnych prileZitosti. VSetky tieto prvky by mali byt uvadzané aj do obsahovych
Standardov vzdeldavania vo vSetkych predmetoch, ktoré s témou podnikatelského
vzdeldvania suvisia.

Na rozdiel od inych krajin EU ma kazdda stredna $kola na Slovensku UGplnd autonémiu pri
rozhodovani o zaradeni podnikatelského vzdeldvania ako volitelného predmetu. Napriek
tejto mozZnosti len ucitelia strednych odbornych a technickych skél maju kvalifikaciu v danej
oblasti. SU to najma ucitelia matematiky, obc¢ianskej nauky, etiky, informatiky a odbornych
predmetov.

o Referencie a zdroje

o http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2020-1-SK01-KA202-078223

o https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/eplus-project-details#project/ab6ea0f8-
596d-4001-8749-a7a06b2e95bf

Rumunsko

Podla spravy Podnikatelské vzdeldavanie na Skolach v Eurépe (Entrepreneurship education at
school in Europe) v Rumunsku v sucasnosti nie je jednotnd ndrodna stratégia pre
podnikatelské vzdelavanie (EE). Ako najrelevantnejsiu stratégiu mézeme oznacit dokument
Stratégia pre rozvoj sektoru malého a stredného podnikania a zlepSenie rumunského
podnikatelského prostredia v horizonte 2020 (Strategy for the Development of the Small and
Medium sized Enterprises Sector and for the Improvement of the Romanian Business
Environment Horizon 2020). Dokument pokryva obdobie rokov 2014-2020 naprie¢ vSetkymi
vzdeldvacimi stupriami (ISCED 1-8). VSeobecnym cielom je prostredie vhodné pre podporu
podnikania, sukromnych iniciativ a “podnikatelského ducha”. Dal$im ciefom je podporovat
formovanie start-upov a rozvoj malych a strednych podnikov, zvySovat konkurenciu v
lokdlnom podnikatel'skom prostredi naprie¢ vSetkymi stupfami a zvySenim poctu
ekonomicky aktivnych podnikov tladit na rozvoj uZ existujucich, v spojeni s rastom
zamestnanosti do roku 2020. Podla dokumentu Podnikatelské vzdelavanie v Rumunsku
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(Entrepreneurship education in Romania) je rozvijanie podnikatelského mindsetu

zdoraznené aj v Narodnej stratégii pre konkurencieschopnost na roky 2014-2020. Napriek
tomu je doraz kladeny hlavne na tréning a Skolenie veducich pracovnikov v podnikatelskej
sfére. V roku 2018 zahajilo Ministerstvo obchodu a podnikania program Romania HUB, ktory
si za ciel kladie podporovat budicich mladych podnikatelov. Sucastou programu je aj
rozvijanie novych partnerstiev medzi réznymi organizdciami, inStiticiami a sukromnym
sektorom za uéelom podpory mladych podnikatelov.

o Referencie a zdroje

o https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2017-3-HR01-KA105-046804

o http://cycloenterprise.wixsite.com/erasmus-project

Slovinsko

Podla spravy Podnikatelské vzdelavanie na Skolach v Eurépe (Entrepreneurship education at
school in Europe), momentalne neexistuje narodnd stratégia definujica podnikatelské
vzdeldvanie, avSak na jej vytvoreni sa pracuje a bola vytvorenad strategicka pracovna skupina.
| napriek neexistencii stratégie je EE zahrnuté v Narodnom programe pre mladych 2013-2022
(National Programme for Youth 2013-2022). Spominany dokument nacrtdva narodnu
stratégiu pre mladych ludi vo veku 15-29 rokov a zahfha stupne ISCED 3-8. Hlavnym
garantom programu v tejto oblasti je Ministerstvo Skolstva, vedy a vyskumu v spolupraci s
dalsimi ministerstvami. Program sa zameriava na Sest kluCovych oblasti: vzdelanie,
zamestnanost a podnikanie, byvanie, zdravie a blaho, spolo¢nost a mladi [udia, kultura,
kreativita, narodné dedi¢stvo a média. V klucovej oblasti Zamestnanost a podnikanie je
jedna priorita priamo nadvazujica na podnikatelské vzdelavanie (EE): Presadzovat inovdcie,
kreativitu, podnikanie (vratane socidlneho podnikania) a samozamestnavanie medzi mladymi
[udmi spolu s rozvojom spoloéensky zodpovednych podnikatelskych postojov. V programe je
taktiez zdoraznena potreba rozvoja tychto postojov v ramci Skolského vyucovania, ako aj
déleZitost socialneho podniku a sebazamestndvania mladych ludi.

@ Referencie a zdroje
o http://www.eusa.eu/projects/sport-employs-yourope
@ http://www.sportent.org

Ceska republika

V Ceskej republike je viacero narodnych stratégii, ktoré zahffiaju podnikatelské vzdelavanie.
V Ziadnej z nich ale nie je klicovou témou. Spomenut vsak méZzeme Research and Innovation
Strategy for Smart Specialisation 2014-2020, ktora zahfna Siroké spektrum aktivit spojenych
s podnikatelskym vzdeldvanim. DalSou stratégiou je N&rodna inovaéna stratégia Ceskej
republiky 2012-2020 (National Innovation Strategy of the Czech Republic 2012-2020). Ta je
zamerand na zmenu kurikula s dérazom na kreativitu, podnikanie a rozvijanie klicovych
kompetencii. Dana stratégia dalej podciarkuje ddleZitost kooperacie skol a zamestnavatelov,
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inymi slovami, nutnost prepojit kolsky systém s pracovnym trhom. Daldia stratégia

zaoberajuca sa prechodom mladych ludi zo Skoly na pracovny trh je Koncepcia podpory
mladeze (Youth Support Strategy 2014-2020). Podpora podnikatelského vzdeldvania je
najefektivnejSie a najkomplexnejsie zahrnutd v dokumente Vyskumna a inovacna stratégia
pre inteligentnl Specializaciu (Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation).
Podla spravy Entrepreneurship education at school in Europe (Podnikatelské vzdelavanie na
Skolach v Eurdpe) je stratégia zamerand na efektivne rozdelovanie eurdpskych, narodnych,
regiondlnych a sukromnych zdrojov smerujucich na aktivity posilfiujice vyskum a inovacie v
prioritnych oblastiach. Cielom spominaného je vyuZitie plného vedomostného potencialu na
narodnej a regionalnej Urovni, o by sa malo odrazit na zamestnanosti a ekonomickej
konkurencieschopnosti. Stratégia je relevantnd pre stupne ISCED 1-3, ISCED 5-8 a odborné
vzdelavanie.

o Referencie a zdroje

o http://ustep.org

o http://www.ready-for-our-lives.webnode.cz
Madarsko

Podla spravy o vzdelavani k podnikaniu na Skoldch v Eurdpe Madarsko nema ndrodnu
stratégiu na rozvoj podnikatelského vzdelavania. Tri SirSie stratégie zahfnajlce podnikatelské
vzdeldvanie (EE) su: Stratégia celoZivotného vzdeldvania pre Madarsko 2014-2020, Narodna
stratégia mladeZze 2009-2024 a Stratégia rozvoja a inovacii 2013-2020 (Life Long Learning
Strategy for Hungary 2014-2020, National Youth Strategy 2009-2024 a National Research,
Development and Innovation Strategy 2013-2020). The Life Long Learning Strategy for
Hungary je najrelevantnejSou stratégiou volajucou po rozvoji podnikatelského vzdelavania
na vsetkych Urovniach vzdeldvania. Na zaklade spravy Podnikatelské vzdeldvanie v Madarsku
(Entrepreneurship education in Hungary) dana stratégia zvyraznuje viacero klucovych
kompetencii, pricom prave podnikatelsky mindset je povaZovany za velmi ddleZitu zru¢nost,
ktorou by mal student disponovat po dokonceni povinnej Skolskej dochadzky. Zrucnosti a
kompetencie potrebné pre vytvorenie konkurencieschopnej a na vedomostiach zaloZenej
spolocnosti sa teda stali stredobodom zaujmu.

@ Referencie a zdroje

o http://youth-sport.net/sk4ys
o http://natura-hungarica.hu
Litva

Podla informacénych zdrojov z platformy School Education Gateway bola Litva jednou z
prvych krajin, ktoré zahrnuli vzdeldvanie k podnikaniu do svojej narodnej stratégie
vseobecného vzdeldvania.
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(https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/entrepreneurship/Lithuania 151022.

pdf).

Litva sa stotozniuje s definiciou podnikatelskych kompetencii obsiahnutych v Jednotnom
eurdpskom ramci pre klicové kompetencie a celoZivotné vzdelavanie (European Reference
Framework for Key Competences in Lifelong Learning). DoleZitost a pridand hodnota daného
vzdeldvania je spomenutd aj v dalsich strategickych dokumentoch, ako napr. Lithuania 2030
a State Education strategy of Lithuania 2013-2022.

Podnikatelské vzdeldvanie je zahrnuté aj v dokumente Lithuania Entrepreneurship Action
Plan 2014-2020. Tento plan pokryva vsetky urovne vzdeldvania. Zahffna predprimarne,
primarne, sekundarne, andragogické a odborné vzdeldvanie, ako aj vyucbu na vysokych
Skolach a univerzitach.

V roku 2019 podpisalo Ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu memorandum, ktorym doslo k
zaloZeniu Ndarodnej siete vzdelavania k podnikaniu (National Entrepreneurship Education
Network in Lithuania). Dohoda bola podpisand ministrom Skolstva, vedy a Sportu,
namestnikom ministerstva hospodarstva a inovacii, namestnikom ministerstva socidlneho
zabezpecenia a prdce ako aj predstavitelmi organizdcie Lithuanian Junior Achievement,
podnikatelskej sféry, univerzit a mimovladnych organizacii. Zaviazali sa k tomu, Ze kazdému
Studentovi bude poskytnutych 100 hodin praktickych skusenosti spojenych s podnikanim.
Studenti budd mat moznost si zaloZit vlastni “cviént firmu”, ktord sa ma stat integralnou
sucastou vzdelavania s dérazom na vytvorenie pevného zakladu pre podnikanie a osvojenie
si finanénej gramotnosti.

Schopnost byt podnikavy je jednou zo zdkladnych kompetencii, ktoré by mal student ziskat v
ramci svojho formdlneho vzdeldvania. Ako je uvedené vo vSeobecnom kurikule pre
vzdeldvanie na Urovni zédkladnych 3kél, podnikatelska vychova by mala byt integrovana do
réznych predmetov a Ziak by mal mat prileZitost osvojit si doleZité zru¢nosti ako napriklad
schopnost ucit sa a komunikovat a zaroven ziskat povedomie o kulture, udrzatelnom rozvoji
atd. DoleZitost rozvijania podnikatelskych zruénosti a kompetencii je explicitne vyjadrena vo
vSeobecnych vzdeldvacich planoch pre zakladné a stredné skoly. Vzdelavanie k
podnikatelskym kompetenciam by malo byt integrované v ramci réznych predmetov a
modulov vzdeldvania. Povinny modul Ekonomika a podnikanie (Economics and
entrepreneurship) s dotaciou 37 hodin by mal byt vyuéovany na zaklade rozhodnutia skoly
bud v deviatom alebo desiatom rocniku. Ten isty modul, povinny v ramci nizsieho
sekundarneho stupnia, je volitelnym v jedendstom a dvanastom roéniku vzdelavania.
Vzdeldvanie k podnikatelskym kompetencidm je podla vSeobecnych odbornych vycvikovych
planov integrované do odbornych predmetov na odbornych skolach a uciliStiach. Navyse by
mal byt rozvoj kliéovych kompetencii zahrnuty aj v odbornom vzdeldvani a vycvikovych
moduloch.

Nemozeme opomenut fakt, Ze kazda skola ma moznost zapojit podnikatelské vzdelavanie
ako sucast svojich volnocasovych aktivit. VacSina strednych odbornych $kdl a ucilist zase
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rozvija schopnost podnikat formou vytvarania “cvicnych” firiem, ktoré su zalozené v ramci

Skol za tymto ucelom. Spominané cvicné firmy a ucitelia za ne zodpovedni ziskavaju
potrebnu podporu od organizacie Lithuanian Junior Achieving, ktora je sucastou siete JA-YE a
spolupracuje s centrom Simulith. Obe organizacie kazdoroc¢ne organizuju exhibicie cviénych
firiem, na ktorych participuju Skoly disponujuce svojimi vlastnymi firmami.

Litovské centrum neformalneho vzdeldvania mladych kazdorocne organizuje sutaze Pupils
Economics and Business Olympiad, na ktoré suU pozyvani vyhercovia miestnych a
regionalnych kél sutaze.

Na narodnej aj regiondlnej Urovni existuje mnoZstvo iniciativ (sutazi, seminarov,
prednasok...) pod zastitou Statnych institlcii, podnikatelskych Struktir a sukromného
sektora, do ktorych sa mo6Zu Skoly (vratane odbornych 3kol) zapdjat a rozvijat svoje
podnikatelské zru¢nosti a finanénu gramotnost.

V suvislosti s telesnou vychovou je tento predmet povinny na vSetkych Udrovniach
vzdeldvania od zakladnych skoél po stredné sSkoly. Priemerny pocet hodin telesnej vychovy
tyzdenne su 2 hodiny na vSetkych uUrovniach vzdeldvania. Hodiny telesnej vychovy su
povinné aj pre Ziakov, ktori sa zucéastriuju odborného vycviku po strednej Skole.

Podla spravy Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) “Informacné listy o fyzicke] aktivite v
28 ¢lenskych $tatoch Eurdépskej Unie v rdmci eurdpskeho regidonu WHO” je celkovo
urcenych 170 hodin telesnej vychovy v 1. - 2. ro¢niku Skolského roka a 204 hodin pre 3. - 4.
ro¢nik (dve alebo tri hodiny tyzdenne) 170 hodin, v Skolach pre narodnostné mensiny.

TakZe celkovo je 374 hodin telesnej vychovy v ro¢nikoch 1 az 4 a 340 hodin v Skolach pre
narodnostné mensiny. Skoly, ktoré maju dve hodiny za tyidefi, musia zabezpeéit ziakom
podmienky pre aktivne cvi¢enie v Skole, alebo v inom prostredi najmenej 1 hodinu
tyzdenne. Skoldm sa tie? odporG¢a, aby organizovali aktivne &innosti cez prestavky, alebo
nejakd ind cinnost na zlepsenie fyzickej aktivity Studentov pocas hodin. V planoch pre
vSeobecné vzdelavanie sa odporucaju 2-3 hodiny telesnej vychovy za tyzden v nizsich
ro¢nikoch stredoskolského vzdeldvania (5. - 10. ro¢nik, vo veku 11-16 rokov), spolu 456
hodin v $kolskom roku. Skoly, ktoré maju dve hodiny tyZdenne, musia vytvorit primerané
podmienky pre aktivne cvi¢enie Ziakov v sSkole, alebo v inom prostredi najmenej 1 hodinu
tyzdenne.

Ako je uvedené v ucebnych osnovach pre telesnd vychovu, obsah sa méZe integrovat
nasledovnymi sposobmi: spoloéensko-kulturnymi, interdisciplinarnymi a internymi. Telesnd
vychova je prepojend s viacerymi predmetmi vratane ekonomiky (podnikania, fudskej
schopnosti premieniat myslienky na ¢iny. Tato schopnost zahta kreativitu, inovaciu a ochotu
riskovat a taktiez planovat a riadit projekty na dosiahnutie ciela. Podnikanie je nevyhnutné v
Zivote cloveka, v jeho praci, pomaha lepsSie pochopit zmysel jeho cinnosti a mat lepsiu
prilezitost na zacatie verejnej alebo obchodnej ¢innosti.
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Jednotlivé aktivity telesnej vychovy méZzu byt organizované nielen ako sucast Skolského

vzdeldvania, ale aj mimoskolskych aktivit v Skolach alebo mimo $kdl (prostrednictvom
Sportovych klubov, iniciativ atd.), ktoré zdvisia od schopnosti, potrieb a Zelani samotného
Studenta.

Odkazy, zdroje

o http://www.esparama.lt/produktai/-

/asset publisher/ih2bjXCc4Xay/content/kvalifikacijos-tobulinimo-programos-mokytojams-

verslumo-akademija-metodine-medziaga

o https://www.sveikaagentura.lt/mokymai/

Lotyssko

Popis klti¢ovych kompetencii podnikania v LotySsku je definovany v Eurépskom referenénom
ramci pre klucové kompetencie v celoZivotnom vzdeldvani a pouziva sa ako narodna
definicia.

Prislusna stratégia podnikatelského vzdeldvania pre vseobecné Skolské vzdeldvanie a
pripravné odborné vzdelavanie s vycvikom v ramci vyu€ovania je obsiahnuta v Usmerneniach
pre rozvoj vzdelavania, ktoré vedie ministerstvo Skolstva a vedy.

Tyka sa to vSetkych urovni vzdeldvania a odbornej pripravy v rokoch 2014-2020. LotySsko
ddva do suvislosti podnikatelské vzdelavanie a stratégie vzdelavania. Podla spravy Eurodyce
z roku 2016, vplyv vladnych institucii a zapojenie sa do podnikatelského vzdelavania je
v LotySsku decentralizovany. Zodpovedné su tri viadne institucie: Ministerstvo hospodarstva,
najma LotySskd agentura pre investicie a rozvoj, Ministerstvo Skolstva a vedy a Ministerstvo
socialnych veci. LotySské ministerstvo Skolstva a vedy pracuje v spolupraci so
zainteresovanymi stranami, vratane lotySskych ministerstiev a Statnych agentdr, narodnych
organizacii obdianskej spolocnosti, LotySskej konfederacie zamestnavatelov, Lotysskej
asocidcie Studentov, LotySskej obchodnej a priemyselnej komory, Komisie finan¢ného a
kapitdlového trhu a dalsie.

Ako sa uvadza v sprave Eurodyce, podnikatelské vzdelavanie v LotySsku je integrované
hlavne do povinnych predmetov spolo¢enskych vied. Podnikatelské témy vSak mdzu byt
poskytované aj v inych predmetoch, napriklad v predmete ,Domace prace a technoldgie”,
ako aj v matematike, fyzike, chémii, bioldgii a vytvarnom umeni. V rdmci povinnej Skolskej
dochadzky triedny ucitel organizuje kazdy tyzden jednu hodinu - uréend ako ,triednicka
hodina“ alebo ,vychova“. Hodiny su venované diskusii o réznych témach, ako je kariérne
poradenstvo, podnikatelska vychova, oblianska Ucast atd. Nepovinné predmety sa tiez mozu
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venovat podnikatelskému vzdelavaniu. Napriklad na urovni ISCED 3 je podnikatelské

vzdeldvanie jednou z Ustrednych tém v predmete ekonomika v ro€nikoch 10 - 12.

LotySsko ma k dispozicii financovanie z ESF fondu na podporu opatreni planovanych v ramci
,Stratégie rozvoja vzdeldvania” vratane podpory podnikatelskych schopnosti Studentov.
Sucastou stratégie su aj Cinnosti neformdlneho vzdelavania. Okrem toho existuje niekolko
projektov Erasmus+, tykajlcich sa podnikatelského vzdeldvania s priamym financovanim EU,
napriklad ,,Rozvoj socidlneho podnikania v regiéne Baltského mora“, , Erasmus pre mladych
podnikatelov” a ,Studentské inovagné laboratéria - sposob k udrzatelnému a spologensky
zodpovednému rastu” (Sprava Eurodyce, 2016).

Podla informdcii, ktoré su poskytnuté na portdli ,School Education Gateway*“, zohrava siet
JA-YE silnt ulohu v podnikatel'skom vzdelavani v Loty$sku takym spdsobom, Ze ponuka rézne
programy, ktoré vychadzaju z osvedéenych vzorov v inych krajindch.” Studentské
spolo¢nosti“ je iniciativa realizovana sietou JA-YE. Studentom umoZfiuje ziskat stbor
obchodnych zruc¢nosti a vedomosti, vratane schopnosti predavat, prezentacnych schopnosti
a timovej prdace. V ramci daného programu sa tieto vytvorené studentské spolocnosti mozu
zGcastnovat vystav a festivalov. Dané podujatia poskytuju Studentom prilezitost predavat
svoje vyrobky inym Studentom a pomahaju im nadviazat nové priatelstva. Tato iniciativa sa
zameriava na stredné Skoly a Skoly odborného vzdeldvania a vycviku. ,Job Shadow Day“ je
dalSou celosvetovou iniciativou siete ,Junior Achievement”. Tento deri pomaha Studentom
lepsie sa rozhodovat o svojej budtcej kariére takym spdsobom, Ze im poskytuje prehlad o
typickom dni v Zivote profesionala.

Podla spravy Svetovej zdravotnickej organizacie , Informacné listy o fyzickej aktivite pre 28
¢lenskych statov Eurdpskej unie v eurdpskom regione WHO” v LotySsku na zdkladnych
Skolach su dve hodiny povinnej telesnej vychovy tyzdenne. Na strednych Skolach su tri
hodiny povinnej telesnej vychovy tyzdenne.

Odkazy, zdroje

o http://greentproject.eu/greent-project/
o https://cycloenterprise.wixsite.com/erasmus-project/summary
Estonsko

V estédnskom narodnom vzdeldvacom programe pre vyssi stupen strednych 3$kol existuje
narodna definicia podnikatelského vzdeldvania: ,Podnikatelska kompetencia je schopnost
vytvarat ndpady a realizovat ich pomocou ziskanych vedomosti a zrucnosti v réznych
oblastiach Zivota a c¢innosti; vediet pochopit problémy a prileZitosti, ktoré sa objavia,
prispievat k rieSeniu problémov; stanovit si ciele a realizovat ich, uskutoénovat kratkodobé a
dlhodobé plany, zavadzat ich a uskutoénovat; organizovat spolocné aktivity a zucastriovat sa
ich, prejavovat iniciativu a prevziat zodpovednost za vysledky; tvorivo, inovativne a pruzne
reagovat na zmeny; podstupovat rozumné rizika; mysliet kriticky a tvorivo; a rozvijat a vazit
si vlastné ndpady ako aj napady ostatnych (Sprava Eurydice, 2016).
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V Esténsku existuju dve relevantné stratégie, zaujimava je stratégia podnikatelského

vzdeldvania a stratégia celoZivotného vzdeldvania, ktord obsahuje aj podnikatelské
vzdeldvanie. Podla informacii portalu Skolské vzdeldvanie ,Gateway” v Esténsku, niekolko
ministerstiev a Esténska obchodna komora prijali politicky dokument na narodnej Urovni o
podpore podnikatelského vzdeldvania snazvom ,Som podnikatel”. Podnikatelské
vzdeldvanie sa uzndva ako prierezovy ciel na vsetkych urovniach Skolskej dochadzky.
Podnikatelské kompetencie patria medzi zakladné kompetencie, ktoré by sa mali osvojovat
na vsetkych stuprioch $kél. V stredoskolskom vzdeldvani je stéastou povinného predmetu
»,Obcianska nauka“ a volitelného predmetu ,, Ekonomické a obchodné cvi¢enia“.

V esténskych novych ndrodnych ucebnych osnovach je podnikatelské vzdelavanie uznané
ako vSeobecnd kompetencia a prierezovy ciel. V predmete ,Obcianska iniciativa a
podnikanie® je tieZ zahrnuta ako prierezova téma. Vyucuje sa i v samostatnych nepovinnych
predmetoch , Podnikatelské cvi¢enia” a ,,Ekonomické a podnikatelské cvi¢enia” a v povinnom
predmete , Obcianska vychova“, v zavislosti od Urovne vzdelavania.

A “Job Shadow” - je kazdoro¢né podujatie realizované sietou JA-YE. ,Junior Achievement” je
v Estéonsku velmi obltubeny. DalSou iniciativou v Esténsku je ENTRUM — program
podnikatelskych sutazi a rozvoja podnikatelskych napadov mladeze. Pévodne ju zaloZila
najvacsia estonska energeticka spolocnost Eesti Energia v spolupraci s Esténskou obchodnou
komorou. Program zacina koncepciou idedlnej osobnosti pre podnikatelov a stanovil
Stvorstupriovld metodiku na vytvorenie podnikatelského myslenia.

Podla spravy Svetovej zdravotnickej organizacie , Informacné listy o fyzickej aktivite pre 28
¢lenskych Statov Eurdpskej Unie v eurdpskom regidne WHO", v Estdnsku na zdkladnych
Skolach existuju dve alebo tri 45-minutové hodiny telesnej vychovy tyzdenne. V ro¢nikoch 1-
3 a 4-6 skola alokuje celkovo osem hodin telesnej vychovy. Narodné ucebné osnovy
stanovuju, Ze pocas 3 rokov strednej skoly by mali mat studenti 45 minutové hodiny telesnej
vychovy v ramci 35 kurzov.

Odkazy, zdroje

o) https://www.startuplab.ut.ee/news/student-startup-camp-is-back-in-tartu
o https://garage48.org/events/student-startup-camp-tartu-2020
Finsko

Podla spravy Eurydice z roku 2016 o podnikatelskom vzdelavani v Skole v ramci Eurdpy,
existuje vo Finsku ndrodna definicia pre podnikanie aj podnikatelské vzdeldvanie, ktord je
prevzata z ,Usmerneni pre podnikatelské vzdelavanie”: ,,Podnikanie je schopnost jednotlivca
pretavit ndpady do praxe“. Podnikanie zahffa tvorivost, inovaciu a riskovanie, ako aj
schopnost planovat a smerovat spravne kroky k dosiahnutiu cielov.

Tieto vlastnosti podporuju kazdodenny Zivot vo vzdelavani, v praci, vo volnom ¢ase a v inych
spolocenskych cinnostiach. Dané vlastnosti su potrebné v podnikani, ale tiez zvysuju
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povedomie pracovnikov o ich praci a pomahaju im vyuZivat prileZitosti. “ V spravach portalu

Skolské vzdeldvanie Gateway sa uvadza, 7e vo Finsku ,Podnikatelské zruénosti a
kompetencie su explicitne uznané ako prierezové témy a su zakomponované do témy
,Participacné obcianstvo a podnikanie” na primarnom a nizSom sekunddrnom stupni
vzdeldvania a do témy ,Aktivne obclianstvo a podnikanie” na vy$Som sekundarnom stupni
vzdeldvania. Skoly vo Finsku si autonédmnymi indtiticiami a realizuji podnikatelské
vzdeldvanie roznymi sposobmi.

Podnikatelské zruc¢nosti sa zaclefiuju aj do inych predmetov a zaroven vytvdraju osobitné,
samostatné kurzy. Ministerstvo Skolstva vydalo subor komplexnych pokynov, ktoré maju
poméct pri podpore zakomponovania podnikatelskych zru¢nosti do u¢ebnych osnov.

Tieto pokyny poskytuju uZitocné informacie o vzdeldvacom prostredi, informacie o
zainteresovanych subjektoch a existujucich iniciativach, ako aj priklady foriem moznej
spoluprace medzi Skolami v praxi.

Program ,Junior Achievement” (JA) a ,Job Shadow” vo finskom programe , Leader for
a day” (,Vodca na jeden den”), ponuka studentom jedinecnu prileZitost stravit den s lidrom
spolocnosti. JA, ,Job Shadow” a ,Leader for a day” su cielené pre Studentov v odbornych
Skolach, strednych Skolach a vysokych skolach. Ciefom spolocnosti JA Finland je rozvijat
podnikatelské postoje a aktivny Zivotny Styl mladych finskych ludi zvySovanim ich vedomosti
o podnikani, poskytovanim podnikatelskych skusenosti, zlepSovanim pripravenosti na
pracovny Zivot a zru¢nostami finanéného riadenia. Kombindacia vhodného nastavenia
prostredia triedy a odborna prax v ramci ,,Job Shadow” je délezitym pristupom pre mladych
[udi, ktori sa chystaju vstupit na trh prace. Program vyznamne zvySuje podnikatelské
myslenie $tudentov - uvadza sprave Skolské vzdeldvanie Gateway.

Podla spravy Svetovej zdravotnickej organizdcie , Informacné listy o fyzickej aktivite pre 28
¢lenskych Statov Eurdpskej unie v eurdpskom regione WHO" v novych finskych narodnych
osnovach vydanych 1. augusta 2016, je minimdlne 20 hodin povinnej telesnej vychovy v
triedach 1- 9 (vacésSinou dve alebo tri 45-mindtové hodiny tyZdenne). Vo vSeobecnom
vy$éom stredoskolskom vzdeldvani si dva povinné kurzy telesnej vychovy v dizke po 38
hodin v oboch kurzoch a tri narodné dobrovolnicke kurzy.

Odkazy, zdroje

o https://yesverkosto.fi/en
o https://eumtee.lut.fi/
Svédsko

Podla spravy Eurydice 2016 ,Vo Svédsku existuje narodna definicia podnikatelského
vzdeldvania, ktord sa vyskytuje v ,Stratégii podnikania vo vzdeldvani a odbornej priprave” :
,Podnikatelské vzdelavanie je o rozvoji a stimulovani vSeobecnych zruénosti, ako je iniciativa,
zodpovednost a o pretaveni myslienok do praktickej ¢innosti. Je to o rozvijani zvedavosti,
sebaddvery, tvorivosti a odvahe riskovat. Podnikatelské vzdeldvanie taktieZz podporuje
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kompetencie, ako je napriklad schopnost rozhodovat sa, komunikovat a spolupracovat.

Podnikanie je dynamicky a spoloCensky proces, v ktorom jednotlivci bud samostatne alebo
v spolupraci s inymi identifikuju prilezitosti a transformuju svoje myslienky do praktickych a
cielenych ¢&innosti v spolo¢enskom, kultiurnom alebo ekonomickom kontexte”.

Vo vy$Sie uvedenej sprdve sa uvadza o Svédsku Ze ,Podnikatelské vzdeldvanie je
prierezovym cielom v zdkladnom a vy$Som stredoSkolskom vzdeldvani“. Vo vysSom
stredoskolskom vzdelavani sa kurzy podnikania konaju bud na povinnej alebo volitelnej
baze. Kurz ,Podnikanie” sa vyucuje ako samostatny povinny predmet v ramci Styroch
programov pre stredné Skoly (Umelecké remesld, Obchod a sprava, Prirodné zdroje,
Hotelové sluzby a cestovny ruch) a ako samostatny volitelny predmet v rdmci ostatnych
vzdeldvacich programov pre stredné Skoly. Kurz ,Podnikanie a obchod” sa vyucuje ako
samostatny povinny predmet v rdmci cvi¢eni o obchode a podnikani ako prvku Studijnych
programov o podnikani a ako samostatny volitelny predmet v 12 z 18 ndrodnych programov.
Podla spravy - Skolské vzdeldvanie Gateway vo Svédsku je ,Podnikatelské vzdeldvanie
zakomponované do vSetkych drovni a typov vzdeldvania. Je siéastou povinného vzdelavania
ako prierezovy ciel v zakladnom, niz$om strednom a odbornom vzdelavani. Casto sa vyucuje
ako samostatny predmet. Po ukonceni tohto vzdeldvania sa od Studentov o¢akdva, Ze budu
schopni pochopit, o znamena podnikanie pre jednotlivcov, organizacie, podniky a komunity.
Napriek existujucim harmonizovanym ocakdvaniam, v désledku decentralizovanej Struktury
Svédskeho skolského systému sa metddy a ustanovenia vyuéovania a vzdelavania liSia nielen
v ramci krajiny, ale dokonca aj medzi jednotlivymi Skolami. “

Podla spravy Svetove] zdravotnickej organizacie ,Informacné listy o fyzickej aktivite pre 28
¢lenskych $tatov Eurdpskej tnie eurdpskeho regiénu WHO“ je vo Svédsku na zékladnych
Skolach v 1.-3. ro¢nikoch 1,5 hodiny telesnej vychovy tyZzdenne a 2 hodiny telesnej vychovy
tyZzdenne v rocnikoch 4-9. Na zakladnej skole sa pocet hodin telesnej vychovy moze lisit od
vnutrostatnych predpisov 0 20 %, v zavislosti od danej Skoly. Na strednych Skolach vo
Svédsku je 1-1,5 hodin telesnej vychovy tyzdenne, nie je to viak povinné. Celkovo je to 100
hodin pocas 3 rokov. Stredné skoly mézu rozvrhnut hodiny do réznych roc¢nikov. Vacsina skél
vyucuje telesnt vychovu iba v prvych dvoch rokoch. K dispozicii je i dobrovolny kurz v dizke
asi 100 hodin.

Odkazy, zdroje

o) https://snilleblixtarna.se/
o https://www.framtidsfron.se/english/
Grécko

V Grécku existuje pomerne vela iniciativ zameranych na posilnenie podnikania, ktoré mohli
spodiatku vychadzat z potreby bojovat proti nezamestnanosti, najmd v nedostatocne
zastupenych a znevyhodnenych skupinach a tiez v mladsich vekovych skupinach. Medzi tieto
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iniciativy patria granty na zakladanie mikropodnikov a malych podnikov s inovativnym

podnikanim, finan¢na podpora pre polnohospodarov, mladych nezamestnanych dlznikov,
druistva a socidlne podniky a tiez mikro podniky pésobiace v zelenej ekonomike. Dal$im
opatrenim zameranym na vytvdranie novych pracovnych miest je finanénd podpora pre
samostatne zarobkovo ¢innych absolventov vysokych skol.

Pokial ide o podnikanie v Sporte, zda sa, Ze ide o vzrastajucu teoreticko- tematicku oblast pre
formalne aj neformalne vzdeldvanie. Kurz na vysokej Skole a seminar celoZivotného
vzdeldvania, ktoré ponukaju dve vyznamné grécke univerzity, si zamerané na pripravu
Ucastnikov na organizdciu, riadenie a marketing Sportovych podujati a podnikov, planovanie
a efektivnu organizaciu Sportovych podujati, ako aj rozvoj jednotlivych odbornych Cinnosti
(samostatne zarobkovo ¢inni), na trhu so Sportovym podnikanim.

Odkazy, zdroje
o https://elearningekpa.gr/courses/dioikisi-athlitismou-me-emfasi-stin-

epixeirimatikotita-kai-tin-kainotomia
o https://qa.auth.gr/el/class/1/600062049

Bulharsko

Bulharsko podporuje rézne stratégie, plany a programy podnikania s osobitnym dérazom na
Zeny a mladez. Zd3 sa, Zze vzdelavanie ma klicovu ulohu pri rozvoji podnikania a podporuje
politickych (Cinitelov, miestne organy a spravcov univerzit, aby aplikovali stratégie a
opatrenia na stimuldciu podnikatelskej transformacie bulharskych univerzit. Dva publikované
prispevky popisuju bariéry, sprostredkovatelov a najlepSie postupy v podnikatelskej
transformdcii bulharskych univerzit v ¢asovom horizonte 10 rokov (2009 - 2019). K tejto
obchodného sveta v kombindcii so vzdelavacimi stratégiami, ako sU ocenenia a Stipendia.
Autori publikacii poznamendvaju, Ze najdblezitejSie podmienky su pracovné prilezitosti a
kariérny rozvoj, zatial ¢o financné a moralne stimuly nemaju pre nich taky velky vyznam.
Odkazy, zdroje

o Desislava Yordanoval, José Anténio Filipe (2019). Towards Entrepreneurial
Universities: Barriers, Facilitators, and Best Practices in Bulgarian and Portuguese
Universities. International Journal of Economics and Business Administration Volume VII, 4,
pp. 213-227.

o E.Gourova, A.Antonova, Y.Todorova, Industry academia collaboration in Bulgaria —
the case of Sofia University, Proc. of International Conference for Entrepreneurship,
Innovation and Regional Development ICEIRD 2009, Thessaloniki, 24-25 April 2009, pp. 157-
166

Cyprus
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Hlavna politika na podporu podnikania na Cypre je zamerana na podporu hospodarskeho

rastu tvorbou podnikatelského ducha a posilnenim podnikatelského prostredia. Dbraz sa
kladie na podnikanie mladych ludi a Zien, kde sa vzdeldvanie javi ako dolezity prostriedok
tohto usilia. Jednym z opatreni v tomto smere je integracia podnikania do vzdelavania,
zvySenie kariérneho poradenstva, posilnenie elektronickej verejnej spravy. Je zaujimavé, Ze
vysSie uvedené akcie sa uplatiuju aj v Sportovej oblasti. Univerzity ponukaju kurzy
podnikania v Sporte a v danej oblasti sa tiez uskutocriuje i vyskum.

Publikovany vyskum propaguje vyuZzitie socidlnych médii ako podnikatelskej kompetencie, ¢o
ulahcCuje Sportovym organizaciam zdielanie vizualneho obsahu. Autori navrhuju, Ze timy sa
mozZu viac zamerat na trh a komunikaciu, ktord zvyrazni lepsSie pochopenie semiotiky
obrazkov a komentarov fanusikov pomocou socidlnych médii. V rdmci projektu Erasmus+ sa
vyvinula elektronicka platforma na zvySenie schopnosti a znalosti dobrovolnych ¢lenov
vyborov v $portovych organizacidch v oblasti dobrého riadenia v Sporte, ktoru realizoval
veduci Cyperskej Sportovej organizacie. Platforma umozZnuje pouZivatelom sledovat sériu
vzdeldvacich modulov vo svojom osobnom case.

Odkazy, zdroje

o https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184742.2017.1410202

o http://greform.eu/index.php

Chorvatsko

Stratégia podnikania a suvisiace opatrenia v Chorvatsku podporuju zranitelné skupiny na
trhu prace, ako su mladeZ, Zeny, seniori aosoby, ktoré su ohrozené vyliéenim zo
spolocnosti. Medzi kroky, ktoré sa tykaju mladeZe, patria stimuly pre zamestnanost, priame
opatrenia na vytvdranie pracovnych miest, stimuly a podpora pre zakladanie podnikov so
Specializovanou podporou pre tych, ktori nie si zamestnani, nezucastnuju sa Ziadneho
vzdeldvania ani odbornej pripravy (NEETs), pre mladych Rémov a mladych fudi so
zdravotnym postihnutim.

Osobitny doraz sa kladie na ulohu vzdelavania, ktoré podporuje podnikanie najma v mladom
veku. V rdmci projektu Erasmus+ sa realizoval program School Education Getaway, kde sa
vytvoril vzdelavaci kurz pre uéitelov a mnozstvo aktivit na zvySovanie povedomia Studentov.
Pre ucitelov boli vyvinuté moiné metddy implementacie vzdeldvania k podnikaniu vo
vSetkych formach, druhoch a uUrovniach formalneho a neformdlne vzdeldvania a vyucovania.
Publikovand vedeckd studia predkladd navrh o ,Kulture podnikania®, ktory predstavuje
rozvoj podnikania v Chorvatsku z pohladu tvorcu stratégie SME pre malé a stredné podniky
na vsetkych urovniach formdlneho vzdelavania pre deti predskolského a Skolského veku,
Studentov a mladych absolventov.

Odkazy, zdroje
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o https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/entrepreneurship/Croatia 151
022.pdf
o Karajic D. (2014). Culture of Entrepreneurship — Croatia case, Ministry of

Entrepreneurship and Crafts

Pol'sko

Strategicky plan na podporu podnikatelského vzdeldvania v Polsku zahffia rozvoj
inovativneho podnikania a posilnenie systému podpory inovdcii, internacionalizaciu a
podporu socidlneho a regiondlneho rozvoja. DéleZitou sucastou ich stratégie je inkluzivne
podnikanie s cielom podporit nedostatoéne zastipené a znevyhodnené skupiny v
podnikatelskych cinnostiach a dosiahnut tak zlepsenie socidlneho a regionalneho rozvoja.
Eurdpsky projekt o podnikatelskom vzdelavani Zien (,,Cross EU Women Business Angels”)
podporuje zru€nosti a aktivity dolezité pre uUspech, ktoré zahffiaju informdacie, zvySovanie
povedomia, komunikaciu, Skolenie a odborné vedenie a vytvaranie sieti.

Je zrejmé, Ze vzdeldvanie a rozvoj zrucnosti sa povaZzuju za doélezité pri rozvoji
podnikatelského vzdelavania a zda sa, Ze ich vzdelavaci systém je pripraveny celit tejto
vyzve. Publikovana Studia popisuje zmeny v podnikatelskom vzdeldvani na strednej Skole v
ramci reformy uéebnych osnov v Polsku. Studia identifikuje klG€ovu Ulohu ucitela pri
implementacii novych uéebnych osnov a zdbraziiuje potrebu odbornej pripravy ucitelov
v danej téme. Doktorandska prdaca o rozvoji podnikania v Sportovom priemysle v Polsku
popisuje klucové determinanty rozvoja podnikania v oblasti Sportu a identifikuje
najdolezitejSie podmienky na dosiahnutie tychto ciefov.

Odkazy, zdroje

o https://content.sciendo.com/view/journals/joim/11/2/article-p73.xml

o http://www.wz.uw.edu.pl/files/aktualnosci pliki/Autoreferat mgr Magdalena Kubo
w.pdf

irsko

Podnikatelska stratégia v irsku nie je podlozenad len podnikatelskymi iniciativami, ale
zameriava sa aj na udrzatelnost a rast zacinajucich podnikov. S tym suvisia ¢innosti na
podporu podnikania, ktoré su ovplyvnené touto stratégiou a su zamerané na rozvoj
Specifickych pracovnych zruénosti a kladu déraz na skolenia zamerané na rozvoj osobnosti v
roznych menej privilegovanych skupinach, ako su nezamestnané Zeny a mladez. Vzdelavanie
spojené s podnikatelstvom je v irsku velmi dolezité. Vedecky ¢lanok o podnikatelskom
vzdelavani v Irskej republike skimal podnikatelské vzdeldvanie v irsku v réznych kontextoch
vplyvu hospodarskej politiky na podnikatelskd ¢innost. Prispevok zdéraznuje pedagogické a
filozofické znaky vo vzdeldvacich programoch o podnikani a diskutuje o ucebnych
stratégiach pouzivanych pri vyucovani podnikatelstva. Zameriava sa tiez na ulohu
vzdeldvacich institucii pri podpore podnikania a prepojenie medzi vzdelavacimi instituciami a
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podnikmi. Projekt YES (Stratégie podnikania mladych [udi) financovany EU (tabulka 6.2), je

zamerany na zlepSenie stratégii, ktoré sa tykaju integracie vyu€ovania o podnikani do
vzdeldvacieho systému. Projekt sa zameriava na zaznamenanie a analyzu existujucich
stratégii, taktik, pravnych predpisov v oblasti podnikatelského vzdeldvania, organov
riadiacich podnikatelské vzdelavanie a tiez ¢innosti v oblasti podnikatelského vzdelavania.
Odkazy, zdroje

O Garavan, T., Birdthistle, N., Cinnéide, B. O., & Collet, C. (2010). Entrepreneurship
education in the Republic of Ireland: context, opportunities and challenges. Handbook of
Research in Entrepreneurship Education, 3, 225-247.

o https://pdst.ie/sites/default/files/YES Entrepreneurship Education in Ireland Mappi
ng Report Executive Summary Final.pdf

Malta

Iniciativy na podporu podnikania na Malte maju vyrazne zameranie na mladeZ, najma
Studentov, ¢o vedie k podpore vzdeldvania v oblasti podnikania.

Ciefom podnikatelského vzdelavania Studentov je vediet prejavit svoje postoje, vedomosti a
schopnosti konat podnikatelsky a ziskat zru¢nosti, ktoré podporia ich celoZivotnu schopnost
zamestnat sa v neustale sa meniacom obchodnom, ekonomickom a socidlnom prostredi.
Tieto ciele podporuju rozvoj osobnych a medziludskych schopnosti potrebnych na to, aby sa
stali podnikavymi nielen v priemysle, ale aj v inych sférach. Prispievaju tiez k ziskavaniu
vedomosti a porozumenia, ktoré su nevyhnutné na dosiahnutie podnikatelského Usilia a na
ziskanie kreativneho a inovativneho podnikatelského myslenia. Dobrym prikladom takéhoto
podnikatelského vzdeldvania je vysokoskolsky kurz, ktory vedie k ziskaniu diplomu v oblasti
tvorivosti, inovacie a podnikania na Maltskej univerzite v irsku. Tento kurz je zamerany na
rozvoj nielen vedomosti, ale aj prenosnych zru€nosti a postojov tykajucich sa tvorivosti,
inovdcie a podnikania. Ocakava sa, Ze tieto zrucnosti a postoje pripravia Studentov na
rieSenie vyziev a rozvoj ich funkénych schopnosti a tvorivych moZnosti. Avsak, ako v kazdom
Studijnom odbore, hodnotou vo vzdelavani je uplatnenie sa v praxi, ktoré moze byt Uspesné
v nadvaznosti na jej vykondvanie. Nadacia Junior Achievement Young Enterprise (JAYE) Malta
organizuje zazitkové vyucCovanie, kde sa ucastnici ucia pomocou zazitku. Rozmanité
programy s roznymi cielmi su ponukané Ziakom a Studentom od 7 do 30 rokov.

Odkazy, zdroje

https://www.um.edu.mt/courses/overview/UDCIEPTE-2020-1-O
https://jayemalta.org/programmes/

V ramci vsetkych osvedcenych postupov, ktoré boli ziskané z 28 eurdpskych krajin sa zd3, ze
podnikanie je doblezitou témou pri tvorbe stratégie vo vSetkych tychto krajinach. Medzi
eurdépskymi krajinami vsak existuje niekolko rozdielov a to hlavne v uhle pohladu na danu
tému. Tento odlisSny pohlad sa odrdza v spbésobe, ako je téma podnikania zakotvend vo
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vzdeldvacom systéme, v jej rozsahu pouZitia a v sposobe, ako je vzdeldvanie v podnikani

prepojené so svetom obchodu.

Clenské $taty EU kladu na tému podnikania rézny déraz, ¢o je zrejmé aj z iniciativ v oblasti
vyvoja v podnikani vdanych eurdpskych krajinach. Zda sa, Ze podnikanie sluzi bud k
osobnostnému alebo finanénému rastu. Tato odliSnd uloha je skor uréovand kulturnym
prostredim, nez finanénym rastom krajiny. Podnikanie na hodinach telesnej vychovy skor
absentuje, ale v Sportovom priemysle je vSeobecne spojené s obchodom, sponzorstvom a
ekonomikou.

V eurdpskych krajindch bolo vyvinutych niekolko iniciativ na podporu podnikania. Takéto
iniciativy sa mozu zamerat na zvysenie pracovnych prileZitosti na trhu prace v Specifickych
menej privilegovanych skupinach, ako su zeny a mladez (Bulharsko, Cyprus), seniori a osoby,
ktoré su ohrozené socialnym vylucenim (Chorvatsko). Taktiez ide o pomoc, najma Studentom
odbornych $kél, lepsie ich pripravit do zamestnania (t.j. Spanielsko, Nemecko, Ceska
stratégiou v oblasti podnikatelského vzdeldvania, hoci su aj také krajiny, ktoré takuto
stratégiu nevypracovali (t. j. Holandsko, Rumunsko a Portugalsko). Vo vSetkych pripadoch su
tieto iniciativy spojené s rozvojom podnikatelskych zruc¢nosti, ¢o znamena urcity typ
odbornej pripravy, aj ked nie je sucastou skolského vzdelavacieho systému.

Podnikatelské kompetencie patria medzi zakladné kompetencie, ktoré by sa mali dosiahnut
na vsetkych urovniach 3$kél. Tieto kompetencie suvisia skor so Zivotnymi skisenostami nez s
pracovnymi zrucnostami a obsahuji sebadéveru, odvahu riskovat a prevziat iniciativu,
zodpovednost, zvedavost, tvorivost a premenu myslienok do praxe. Zda sa, Ze niekolko
krajin berie do Uvahy podnikatelské schopnosti vdZine a rozvija vzdeldvacie stratégie, ktoré
zahfnaju podnikatelské zru¢nosti na vSetkych Urovniach vzdelavania (t. j. na Slovensku, v
Estonsku), alebo st povinné (t. j. Svédsko), alebo ako prierezova téma (t. j. Finsko, Loty$sko).
Aj ked neexistuje vzdelavacia politika v oblasti podnikania, tieto zruc¢nosti su sucastou
programov celozZivotného vzdelavania (t. j. Madarsko) alebo inych iniciativa vzdeldvania pre
mladez (t. j. Slovinsko, Slovensko, Holandsko).

Podnikanie v telesnej vychove zatial nie je realitou, ale zd3a sa, Ze ma velky potencidl. Vyskum
a praktické aplikovanie preukdzali vo velkej miere, Ze charakter samotnej hodiny telesnej
vychovy vytvara vhodny priestor pre interdisciplinarne vyucovanie. Okrem toho, rozvijanim
hodnét v Sportoch sa moézZu rozvijat aj podnikatelské schopnosti. Ako vystizne povedal
Nelson Mandela, Sport je viac ako fyzické cvicenie a ludi vie naucit spravodlivosti, tolerancii a
k ucte. V skutocnosti je to silny nastroj, ktory méze pomaoct dosiahnut rézne ciele a zmenit
svet k lepSiemu.

2. Ucebné potreby pre ucitel’ov a Studentov, ktori sa venuju Sportu (zavery / zakladné
predpoklady z dvoch prieskumov)
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Pomerne velké mnoZstvo existujucich iniciativ je zameranych na posilnenie podnikania, ktoré

mohlo byt spociatku nevyhnutné v boji proti nezamestnanosti, najma slabo zastupenych a
znevyhodnenych skupin a mladych [udi. Medzi tieto iniciativy patria granty na zakladanie
mikropodnikov a malych podnikov s inovativnym podnikanim, finanénd podpora pre
polnohospodarov, mladych nezamestnanych dlinikov, druistvd a socidlne podniky a
mikropodniky posobiace v zelenej ekonomike.

Dalim opatrenim zameranym na vytvaranie novych pracovnych miest je finanéna podpora
pre samostatne zdrobkovo ¢innych absolventov vysokych $kol. Pokial ide o podnikanie v
Sporte, zda sa, Ze ide o vzrastajlucu Studijno-tematickd oblast pre formalne aj neformalne
vzdeldvanie. V. modernom eurépskom podnikatelskom prostredi sa podnikanie povaZzuje za
nevyhnutny vzdeldvaci predmet/nastroj, ktory je potrebné zahrnit do 3Skolského
vzdeldvania, najma do $kol odborného vzdeldvania a pripravy (VET). Prieskum sa uskutocnuje
so zamerom identifikovat kli¢ové kompetencie a u¢ebné potreby pre ucitefov/pracovnikov s
mladeZou a mladych Studentov, ktori maju perspektivu, Ze budu vyucovat prvky podnikania
pocas hodin telesnej vychovy.

Online dotaznik adresovany Studentom aj ucitelom obsahoval otdzky tykajuce sa
podnikatelskych schopnosti. Spolu ho zodpovedalo 334 respondentov. Z toho bolo 256
Studentov s priemernym vekom 17 rokov a 78 ucitelov telesnej vychovy, vratane
vysokoskolskych ucitefov telesnej vychovy s priemernym vekom 45 rokov. Formulare
dotaznikov pre utitelov aj $tudentov st uvedené v PRILOHE II. V tejto sprave su predstavené
a analyzované najdolezitejSie klucové kompetencie, ktoré su zaloZené na potrebdach danej
cielovej skupiny.

Nasledujuci graf ilustruje odpovede ucitelov aj Studentov, ktori reagovali v dotazniku na
otazky o cviCeniach, ktoré podporuji schopnost rozvijat ,tvorivé a zmysluplné napady”
pocas kurzov telesnej vychovy v Skole.
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Obr.1 Otazka 12_Kreativne a zmysluplné napady
UCITELIA
STUDENTI

SPOLU Spanielsko Esténsko Taliansko Slovensko Grécko

Z analyzy grafu - odpovedi na otazku ¢. 12 vyplyva, Ze kreativita je povazovana ako ucitelmi
telesnej a 3$portovej vychovy (TSV), tak aj ich S$tudentmi, za jednu z najddleZitejsich
podnikatelskych kompetencii.

Nasledne boli ucitelia a Studenti dotazovani, ¢i ucia, respektivne ich ucia prostrednictvom
aktivit, ktoré podporuju ‘predstavivost a schopnosti identifikovat moznost vytvorit hodnoty”
(socidlne, kulturne, etické atd.) na hodindch telesnej a Sportovej vychovy v Skole. Graf
ilustruje ich odpovede.
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Q13_Imagination and Abilities to grasp opportunities for creating
value
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Obr.2 Otazka 13_Predstavivost a schopnosti identifikovat moZnost vytvorenia hodnoty
UCITELIA
STUDENTI

SPOLU Spanielsko Esténsko Taliansko Slovensko Grécko

Z analyzy grafu - odpovedi na otazku ¢. 13 vyplyva, ze schopnost prevziat iniciativu je
povazovana ako ucitelmi telesnej a Sportovej vychovy, tak aj ich Studentmi, za jednu z
najdolezitejSich podnikatelskych kompetencii.

Ked sa ich spytali na * sebauvedomenie & sebatcinnost” v ramci vyu€ovania TSV na gkole,
vacsSina odpovedala pozitivne, ako je zrejmé z nasledujuceho grafu.
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Obr.3 Otazka 15_ sebauvedomenie a neustaly vyvoj

o

UCITELIA
STUDENTI
SPOLU Spanielsko Esténsko Taliansko Slovensko Grécko

Z analyzy grafu - odpovedi na otazku €. 15 vyplyva, Ze * sebauvedomenie & sebaudinnost” je
povazovana ako ucitelmi telesnej a Sportovej vychovy, tak aj ich Studentmi za jednu z
najdolezitejSich podnikatelskych kompetencii.

"Motivaciu a vytrvalost” hodnotila cielova skupina pozitivne, ako ilustruje nasledujuci graf.
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Obr.4 Otazka 16 _Bud ciefavedomy a nevzdavaj sa
UCITELIA
STUDENTI
SPOLU Spanielsko Esténsko Taliansko Slovensko Grécko

Z analyzy grafu - odpovedi na otdzku ¢. 16 vyplyva, Ze ‘'motivacia a vytrvalost” je povaZovana
ako ucitelmi telesnej a Sportovej vychovy, tak aj ich Studentmi za jednu z klucovych
podnikatelskych kompetencii.

Na otdzku, ¢i by Studovali predmet, ktory zahffia ‘rozhodovanie, vyrovnanie sa a neistotou,

nejednoznacnostou a rizikom” uditelia i Studenti odpovedali pozitivne, ako vyplyva z
nasledovného grafu.
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Obr.5 Otazka 19_Rozhodni sa, vyrovnaj sa s neistotou, nejednoznaénostou a rizikom

UCITELIA
STUDENTI

SPOLU Spanielsko Esténsko Taliansko Slovensko Grécko

Z analyzy grafu - odpovedi na otazku ¢. 19 vyplyva, Ze kompetencia ‘rozhodovanie,
vyrovnanie sa s neistotou, nejednoznacnostou a rizikom’, by sa mala rozvijat ako jedna z
kl'd€ovych podnikatel'skych kompetencii podla ucitelov telesnej a Sportovej vychovy, ako aj
ich Studentov.

Na zdklade ziskanych odpovedi je moiné skonstatovat, Ze pre potreby identifikované
ciefovou skupinou (Studentmi a ucitelmi), treba dalej rozvijat tieto podnikatelské zrucnosti:
a) kreativitu, b) iniciativnost, c) sebauvedomenie a sebaucinnost, d) motivaciu a vytrvalost a
e) rozhodovanie a vyrovnanie sa s neistotou, nejednoznacnostou a rizikom. Tieto
kompetencie vyplyvajuce zo ziskanych odpovedi z druhej fazy prieskumu v ramci projektu
ENTOS su ilustrované v sihrnnom grafe:
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Obr. 6_Nazory ucitelov a Studentov na prvky vo vyucovani a zruénosti v ramci vyucovania
telesnej a Sportovej vychovy

otazkal2 otazkal3 otazkals otazkalé otazkal9
UCITELIA  STUDENTI

Celkovo zo ziskanych odpovedi od ucitelov vyplyva, Ze len maly pocet z nich vykazuje znalosti
z oblasti podnikania na vy$sej Urovni a Ze je to len vdaka ich osobnému zaujmu a usiliu.
Ucitelia povazuju vychovu k podnikaniu za doélezZitd tému, ktord by mala byt sicastou
vzdeldvania na Skolach, kedZe podnikatelské zruénosti budd mdoct Ziaci vyuzit v budicom
profesijnom Zivote. UCitelia nespdjaju predmet telesna a Sportovd vychova s predmetom
podnikanie, kedZe sa pravdepodobne necitia dostatoéne sebavedomi, aby ho udili. Nasledne
ucitelia tvrdia, Ze ak by mali adekvatne podnikatelské vzdelanie, podnikatelské zru¢nosti by
sa stali doleZitou sucastou hodin telesnej a Sportovej vychovy.

Pokial sa tyka ich hodin TSV, mnoZstvo ucitelov telesnej a $portovej vychovy pri prvej
zmienke o témach z oblasti podnikania prizndva, Ze tieto nie su ich sucastou. Zaujimavé je
vsak, Ze ak su podnikatelské zru¢nosti pomenované jednotlivo, tak uditelia uvadzaju, Ze tieto
zahfiaju do vyucovania svojho predmetu telesnd a Sportova vychova. Vysledky moZno
interpretovat tak, Ze je to dokaz, Ze podnikatelské zru¢nosti s sucastou telesnej a Sportove;j
vychovy, ale vacésina ucitelov ich neidentifikuje ako “podnikatelské”. Z toho vyplyva, Ze
termin “podnikatelsky” je cudzi alebo nedoceneny v vzdeldavacom systéme spolocnosti.
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Celkovo mozno konstatovat, Ze velké mnoZstvo podnikatelskych zrucnosti, ako su timova

praca, rieSenie problémov alebo kreativita, je zahrnutych do vyucovania hlavne v ramci
kategorii “timové a individualne Sporty” a “rekreacné aktivity a hry”. Ucitelia su presvedceni,
Ze integrovanie podnikatelskych zruénosti do telesnej a Sportovej vychovy pomodze
Studentom v ich buducej profesijnej kariére a zdroven telesna a Sportova vychova ziska
vacsiu vaznost a konkurencieschopnost. Ucitelia taktiez uddvaju, Ze vedenie Skoly by mohlo
mat zaujem o integraciu podnikania v ramci telesnej a Sportovej vychovy a su presvedceni,
Ze toto by mohlo byt prinosom pre skolské vzdelavacie programy.

Podla postojov, ndazorov a vnimania Studentov, tito rovnako ako ucitelia nevedia vela o
predmete podnikanie na $kolach, pretoZe nedostali Ziadne formalne vzdelanie v danej
oblasti. Podnikanie je integrované do Skolskych vzdeldvacich programov strednych
odbornych $kél iba na Slovensku. Vacésina Studentov by chcela, aby sa predmet podnikanie
ucil v Skole, kedZe su presvedceni, Ze by im to mohlo poméct vo vyvoji ich neskorsej
profesiondlnej kariéry. Je pozoruhodné, Ze studenti zo vSetkych krajin, ktoré sa zuc¢astiiuju na
projekte, vnimaju telesnu a Sportovd vychovu ako velmi oblibeny predmet, kedzZe si
vyzaduje aktivnu participaciu Studenta na hodine a mala by sa ucit metddou ziskavania
skusenosti. Studenti prostrednictvom svojich odpovedi v dotaznikoch vyjadrili presvedéenie,
Zze mnohé podnikatelské zru€nosti sa ucia na hodinach telesnej a Sportovej vychovy hlavne v
ramci “timovych a individualnych Sportov” a “rekreacnych aktivit a hier”. Okrem toho,
odpovede naznacuju, Ze Studenti chcud, aby sa podnikatelské zru¢nosti ucili v ramci telesnej a
Sportovej vychovy, kedZe hodiny budu uZitoénejsie a Studenti budu lepSie pripraveni na svoj
buduci profesijny Zivot.

4. Dolezitost’ podnikania v povedomi fokusovych skupin - ucitel’ov a riaditel'ov $kol

VsSetci partneri vykonali kvalitativny prieskum na ndrodnej Udrovni s cielom detailne
porozumiet spravaniu ucitelov telesnej a Sportovej vychovy pri vedeni svojich hodin a ich
reakcii pri adaptacii na inovativny pristup, ktory zahffia podnikatelské kompetencie a
dovody, ktoré vedu k takému spravaniu.

Kvalitativna metdda bola zrealizovana dvoma fokusovymi skupinami. Tieto pozostavali z
ucitelov, riaditelov skol, zastupcov Skolskych institucii a Studentov.

Fokusové skupiny navrhli pouZitie konceptu ‘inovaéného kempu’ s cielom generovat
kreativne a praktické rieSenia problémov prostrednictvom malej pracovnej skupiny a
odbornej facilitacie. Kazdy ucéastnik umiestneny do skupiny mal intenzivne pracovat s
odbornym facilitdtorom na téme , Podnikatelska vychova na strednych odbornych skolach
prostrednictvom Sportu” po detailnom objasneni cielov projektu ENTOS a oboznameni sa so
zozbieranymi prikladmi dobrej praxe v ramci distan¢ného prieskumu za “okrdhlym stolom’

33



Spolufinancované z f %% % ntOS
programu Eurépskej unie UNIVERSITY OF Entrepreneurship Through Sport
EraRm THESSALY

Nitea

prostrednictvom digitalnej platformy. V rdmci kvalitativnych rozhovorov facilitatori pracovali

s Ucastnikmi na nasledujucich témach: i) ako pomoct stredoskolskym ucitelom stat sa
sprostredkovatelmi zmeny prostrednictvom uUvodného vzdeldvania, ii) ako podporit a
umoznit podnikatelské vzdeldvanie prostrednictvom dalSieho profesiondlneho vzdeldvania
ucitelov, iii) ako zabezpedit vyvoj ulitela na facilitatora, iv) ako vyvinut podporny systém pre
ucitelov, v) ako moze skola a organizacie pomdct ucitelom poskytovat moZnosti v
podnikatelskom vzdelavani.

Navod na vedenie fokusovych skupin - vid prilohu IlI

Vsetky stretnutia fokusovych skupin sa zacali prezentaciou projektu ENTOS, jeho cielov,
sUcasti projektu, ktoré uz boli implementované a dalSie dolezité informacie. Okrem toho bol
stru¢ne odprezentovany ramec EntreComp, ktory bol pre nich, po¢nuc studentmi a konciac
riaditelom, novy, nezndmy. V zaciatkoch bola myslienka prepojenia podnikania a telesnej a
Sportovej vychovy tazsie pochopitelnd, ale po vysvetleni hlavného ciefa a principov sa
vsetko vyjasnilo.

V jednotlivych krajinach boli zozbierané nasledujice navrhy:

Lotyssko:

Stretnutie sa zacalo prezentaciou projektu ENTOS, jeho cielov a stru¢nym opisom ramca
EntreComp, ktory bol vtedy neznadmy pre vietkych ucastnikov, od Studentov aZ po riaditela.
Na zaciatku bolo komplikované pochopit prepojenie podnikania s telesnou a Sportovou
vychovou a aZ po vysvetleni hlavného ciela a principov toto Ucastnici pochopili. Ucitelia
poukazali na to, Ze je dblezité, aby sa do telesnej a Sportovej vychovy nezahrialo prilis velké
mnoZstvo teoretickych tém, inak v odiach $tudentov TSV strati svoju funkciu ako relaxaény
predmet a budud ho brat ako seridznejsi predmet. Navrhli, aby teoreticka cast zaberala
maximalne 10% z hodin telesnej a Sportovej vychovy a zvysna cast by mala byt venovana
praktickym aktivitdm pre vietkych $tudentov. Studenti sa obavali, e budi mat menej
Sportovych aktivit kvoli teoretickym hodindm k podnikaniu. V zavere vedenie Skoly, ucitelia
a Studenti pozitivne prijali myslienku projektu ENTOS s tym, Ze ucitelia poukdzali na
dolezZitost nalezitého vzdelania a podpory.

Slovensko:

Najskor sa Ucastnici oboznamili so vSetkymi doélezitymi informaciami. Hned na zacdiatku
diskusie odsuhlasili projekt a jeho implementdciu do skolského vzdelavacieho programu
predovsetkym preto, lebo v sucasnosti neustdle klesd zaujem Studentov o telesnu a
$portovu vychovu. Nie je jasné, v akom podiele by mal mat predmet podnikanie zastupenie
na hodinach telesnej a Sportovej vychovy, avsak ucitelia uviedli, Ze metodolégia projektu
ENTOS bola zahrnutd do $kolského vzdeldvacieho programu pre TSV. Utitelia sa taktieZ
dohodli na zacleneni teoretickych poznatkov do vyucovania, avSak iba v menSom podiele,
aby to Ziakov nenudilo. Navrh zapracovat podnikanie na réznych Urovniach do $kolského
vzdelavacieho programu bol prijaty pozitivne, kedZe tento sa pripravuje podla jednotlivych
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rocnikov Studia. Ucitelia odpovedali kladne na otazku, ¢i ucia kompetencie, ktoré su sucastou

ramca EntreComp, jeho myslienky a moZnosti. Studenti sa celkove vyjadrili sthlasne, Ze
podnikatelské zruénosti st pre nich velmi délezité a chceli by sa v nich zlepSovat. Preto maju
zaujem byt sucastou projektu. V zavere diskusie sa Studenti vyjadrili, Ze myslienka projektu
ich oslovila. Podnikatelské zru¢nosti povazuju za velmi délezité a toto je spdsob, ako sa v
nich zdokonalovat.

Spanielsko:

Aby Studenti a ucitelia porozumeli projektu ENTOS v kontexte, ich schodzka sa zacala
predstavenim programu Erasmus + a rdmca EntreComp a tiez samotného projektu ENTOS. S
ciefom rozvoja 102 bolo 15 kompetencii z ramca EntreComp rozdelenych do troch oblasti a
odprezentovanych Studentom. Tito mali urcit pre nich najddleZitejSie kompetencie s tym, Ze
na ne sa treba zameriavat a posilfiovat ich prostrednictvom $portu. Studenti velmi jasne
pochopili, ako ’‘podnikanie prostrednictvom Sportu” zuzitkuji vo svojej buducej
profesionalnej kariére a boli zvedavi, ako sa da pouZit tdto metdda v buducnosti. Zo vsetkych
kompetencii z ramca EntreComp povazuju za doleZitejSie a potrebnejsie rozvijat
kompetenciu ‘pracovat spolu s ostatnymi" a ‘vyrovnaj sa s nepresnostou,
nejednoznaénostou a rizikom’. Dalej pod¢iarkli potrebu vo vacsej miere rozvijat soft skills —
makké zrucénosti v Skole a v rdmci telesnej a Sportovej vychovy. Rovnakym procesom presli aj
ucitelia: bol im predstaveny projekt ENTOS a rdmec EntreComp, mali za Ulohu urcit zo svojho
pohladu najdoleZitejSie kompetencie z ramcovych patnastich kompetencii. Zo zaciatku bolo
velmi narocné porozumiet, ktoré su to podnikatelské kompetencie a ako su zasadené do
ramca EntreComp. Ucitelia si myslia, Ze telesnd a Sportovd vychova nie je dostatocne
ocenena vzdeldvacou komunitou a Ze projekt ENTOS by mohol zvysit jej hodnotu. Ucitelia su
presvedceni, Ze tento novy pristup k hodine telesnej a Sportovej vychovy prispeje k jej
vacdiemu vyznamu v Spanielsku, ked%e v suUcasnosti je telesnd a $portovd vychova
povazovana za predmet druhoradej dolezitosti. Rovnako by sa mohol zvysit zaujem
Studentov k predmetu, kedZe cielom je naudit zruénosti, ktoré mozu vnimat ako uzito¢né pre
svoj kazdodenny Zivot.

Taliansko:

Aby Studenti a uditelia porozumeli projektu ENTOS v kontexte, ich schodzka sa zacala
predstavenim programu Erasmus + a rdmca EntreComp a tiez samotného projektu ENTOS. S
cielom rozvoja 102 bolo 15 kompetencii z rdmca EntreComp rozdelenych do troch oblasti a
odprezentovanych studentom. Tito mali urcit pre nich najddlezZitejSie kompetencie s tym, Ze
na ne sa treba zameriavat a posilfiovat ich prostrednictvom $portu. Studenti ur¢ili “trvalo
udrzatelné myslenie” ako doéleziti kompetenciu, rovnako tiez ‘aktivizacia ludi a
zhromazdenie zdrojov’. Ked' sa ich spytali, ako vidia podnikatelské zru¢nosti prostrednictvom
Sportu, Studenti sa zhodli na tom, Ze podnikatel'ské zru€nosti su dolezité pre ich rozvoj v
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oblasti organizacnych zrucnosti, tvorivosti, schopnosti manazovat a pracovat v skupinach.

Riaditel Skoly uviedol, Ze taliansky vzdeldvaci systém stale stoji na "tradicnych metédach” a
Ze v dobe rychlych socidlnych zmien musi byt vdelavaci program prispésobeny sicasnym
potrebam, ak maju byt Studenti dobre pripraveni. Ucitelia uviedli, Ze rdmec EntreComp je
dobrym voditkom na vytvorenie programu a Ze nielen praktické aktivity, ale aj tedria by mala
byt zahrnutd do tohto programu prostrednictvom pripadovych studii, ktoré by pomohli
ucitelom telesnej vychovy prepojit dané zrucnosti s aktivitami.

Grécko:

Schodzka fokusovej skupiny zacala tym, Ze Studenti a ucitelia boli obozndmeni s cielmi
programu a nastrojom EntreComp. Celkovy vysledok dvoch stretnuti fokusovych skupin
Studentov a ucitelov viedol k zaveru, Ze podnikatelstvo ako novy predmet v stredoskolskom
vzdeldvani je perspektivne udit sicasne s telesnou a Sportovou vychovou. Ramec EntreComp
mbze byt zapracovany do metodiky vyucby tak, Ze sa rozanalyzuje a aplikuje 15 rozliénych
podnikatelskych zruénosti, ¢o poskytne mozinosti a ndpady pre produktivne vyucovanie
podnikatelstva v ramci vyucovania telesnej a $portovej vychovy. Studenti a ucitelia su
presvedceni, Ze zrunosti EntreComp sa v ramci telesnej a Sportovej vychovy aj doteraz ucili
a rozvijali hlavne prostrednictvom Sportovych a rekreacénych aktivit. Zostava jedna nejasnost,
a to, aky je konecny zamer Skolskej spravy.

Aj ked vezmeme do uUvahy rozdielnost facilitatorov, ¢o sa tyka krajin a kultdr, pocas online
okrahlych stolov pri§li vyucujaci TSV k takmer rovnakym vysledkom. Zo strany vedenia
vzdeldvacich institdcii, pokial sa tyka vztahu medzi vzdeldvacim systémom a
podnikatelstvom, bola zhoda na cieli projektu a jeho implementacii do Skolskych osnov
(Slovensko, Estonsko). Naopak, mnozstvo ¢lenov vedenia skol je presvedéenych, Ze rozvoj
podnikatelskych zruc¢nosti nie je ani v ich zaujme, ani prioritou (Grécko). Zdéraznili, ze
hlavnymi prekdazkami st verna implementacia tohto uc¢ebného programu ako vyucovacieho
ciela a nedostatok ucitelov, ktori by mali vzdelanie na realizaciu vyucovania
podnikatel'skych zruénosti. Napriek tomu, vSetci sa zhodli na tom, Ze vyuéba podnikania je
potrebna vzhladom na potreby prepojenia Skoly so spolo¢nostou a trhom prace. Tento
proces nema prebiehat na urovni jednotlivej Skoly alebo jednotlivych ucitelov, ale ma byt
zastre$eny centralne na narodnej urovni. Co sa tyka podnikania a telesnej a $portovej
vychovy, vacsina je presvedcend, Zze hodiny venované podnikatelskym zruénostiam by mali
byt limitované, aby neovplyvnili hlavnu ulohu telesnej a Sportovej vychovy, teda déraz na
Sport. Tiez su presvedéeni, Ze teoretické zrucnosti by mohli vyucovat uditelia inych
predmetov, &m sa tiez umozni interdisciplindrny charakter vyuéby. Dalej, mnohi ugitelia su
presvedceni, Zze takéto zruc¢nosti by sa nemali vyucovat v ramci triedy, ale v skupinach
Studentov.

36



Spolufinancované z f %% % ntOS
programu Eurépskej unie UNIVERSITY OF Entrepreneurship Through Sport
EraRm THESSALY

Nitea

Na otdzku, ¢i ucitelia ucia kompetencie z ramca EntreComp, odpovedali kladne. Ucia ich

hlavne prostrednictvom timovych Sportov ako volejbal, basketbal, vybijana a inych. Zdmerne
vstupuju do vyucovacieho procesu s tym, Ze osvetluju stratégiu v ramci urcitej situacie.
Vysvetluju, aky postup bol spravny, preco je to najlepsie rieSenie a ako to pomaha vyvoju
hry. Za najdoleZitejSie zrucnosti povaZzuju rozpoznanie prileZitosti a tvorivost.

Niektoré skupiny ucitefov telesnej a Sportovej vychovy si myslia, Ze zaradenie takych
zruénosti zmeni osnovy, metodiku vyucovania a zredukuje Sportovu aktivitu z vyucovania
telesnej a $portovej vychovy, o vzbudzuje obavy. Co sa tyka buducich utitelov telesnej a
Sportovej vychovy, respondenti si myslia, Ze univerzity su schopné ucit takéto zrucnosti
buducich uditelov telesnej vychovy. Potrebné je nasledné celoZivotné vzdeldvanie.
Koordinatori a ministerstvo Skolstva mézu takéto vzdeldvanie poskytnut.

Druhé stretnutie fokusovej skupiny Studentov bolo tiez doélezité. Distancny online okruhly
st6l studentov, koordinatorov projektu a pracovnikov fakulty sa rovnako zacal prezentacou
cielov projektu a nastroja EntreComp. V naslednej komunikacii Studenti uviedli, Ze vedeli
malo o predmete, ale vyjadrili velky zdujem o ziskavanie Specidlnych podnikatelskych
zruénosti, ktoré by mohli vyuZit po $tadiu. Studenti s presvedéeni, 7e vyucovanie
podnikatelskych zru¢nosti v ramci hodin TSV by mohlo posilnit celkovy vyznam telesnej a
Sportovej vychovy. Navrhli pridat dalSiu dobrovolnd hodinu tyZzdenne na vyucovanie tedrie v
ramci pilotného programu na vsetkych urovniach (Grécko) a predpokladaju, ze bude prijata
kladne. Podla Studentov, prvotnym motivom pre vSetky horeuvedené mozné zmeny bol ich
zaujem o ziskavanie novych zruénosti, nie lepsie zndmky (vratane TSV s integrovanym
podnikatelstvom).

Co sa tyka exkurzii do podnikov s ciefom bliZ$ie sa zozndmit s podnikanim, $tudenti na to
reagovali pozitivne a uviedli, Ze takyto pristup je lepsi v porovnani s moznostou besedy s
podnikatel'mi na péde skoly, kedZe exkurzie by prispeli k rozsireniu ich obzorov a prekroceniu
limitov, ktoré ramcuje Skola.

Za okruhlym stolom ucitelov TSV tito skonstatovali, e podnikatelské zru¢nosti v ramci
vyuéovacich hodin by mohli poslizit ako hodnotny nastroj na vytvaranie Uspesnej
buducnosti Studentov. Zhodli sa vSak na tom, Ze neovladaju potrebné techniky a metodiku
na odovzdavanie tychto zrucnosti. Ucitelia telesnej vychovy, ak maju mat takdto
zodpovednost, povazuju za nevyhnutné absolvovat vzdeldvacie kurzy, ktoré budud pokryvat
Siroky zaber podnikatelskych tém.

Celkové vysledky dvoch distancnych stretnuti fokusovych skupin studentov a ucitelov viedli k
zaveru, ze podnikatelstvo ako novy predmet v stredoSkolskom vzdeldvani ma perspektivu
ako sucast vyucovacieho predmetu telesna a Sportova vychova. Metodika vyucovania by
mohla byt realizovand rdamcom EntreComp prostrednictvom analyzy a aplikovania 15
roznych podnikatelskych zru¢nosti, ¢o umozni Uspesné vyucovanie podnikatelstva v rdmci
telesnej a Sportovej vychovy. Jedinou neznamou zostdva oficidlne stanovisko Skolskej spravy.
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Projekt — vyhodnotenie prieskumu — zavery — navrhy

Na zdklade troch réznych prieskumnych metéd/faz uvedeného prieskumného Usilia bolo
zozbieranych mnoZstvo Udajov a rozanalyzovalo sa a vysvetlilo sa velké mnoZstvo vysledkov.
Pocas implementacie 101 pracovalo pat prieskumnych timov a pracovalo viac nez 25
prieskumnikov. V prvej faze (stolovy vyskum) bolo zozbieranych a analyzovanych 22
najdolezitejSich podnikatelskych projektov z 28 eurdpskych krajin. V druhej faze prieskumu
(dotazniky prostrednictvom google forms) boli zozbierané Udaje od 255 Studentov a 78
ucitelov telesnej a Sportovej vychovy z piatich eurdpskych krajin. Nakoniec v tretej faze
(pohovory fokusovych skupin prostrednictvom digitalnych platforiem) sa zucastnilo viac nez
82 pracovnikov eurdpskej vzdelavacej exekutivy. Metodolégia zberu tohto Sirokého zaberu
informacii a ich nasledna vedecka analyza je hodnotny a spolahlivy spdsob, ako podporit
proces 102 ako nasledujucu fazu projektu ENTOS. Partner UTH, ktory je zodpovedny za 101,
priSiel s nasledujucimi vysledkami a zavermi, ktoré vyZzaduju vytvorenie akéného modelu tak,
aby podnikanie ako téma mohlo byt vyucované v ramci skolského kurikula prostrednictvom
hodin telesnej a Sportovej vychovy.

Podla literatury, mohol by byt vytvoreny model podnikatelskej integracie v ramci
vyuéovania TSV alebo by sa mohlo stavat na predchadzajicom prieskume, o je Eurépsky
podnikatelsky kompetenény rdmec. Eurdpsky podnikatelsky kompetenény ramec predklada
spolo¢nu definiciu podnikatelstva ako ndbor kompetencii. Tento ramec rozvija 15
kompetencii v modeli 8 Urovni a predstavuje komplex 442 vyuéovacich vystupov pre vsetky
urovne Studia.

Podla spravy siete Eurydice Podnikatelské vzdeldvanie v eurépskych skolach, mohol by byt
vytvoreny model ENTOS - obsah vzdelavania vzhladom na jeho medzipredmetovy
charakter, ked ciele podnikatelskej vychovy suU uplathované naprie¢c Sportovymi a
rekreacnymi aktivitami. Rdmec definuje Specifické kompetencie a niektoré z nich je mozné
trénovat a posilfiovat prostrednictvom Sportov, hlavne timovych, rekreaénych a
volnocasovych aktivit a hier, napriklad: a) sebauvedomenie a sebaucinnost, b) kreativita, c)
zazitkové ucenie, d) motivacia a vytrvalost, e) prevzatie iniciativy, f) g) vyrovnanie sa s
neistotou, nejednoznacénostou a rizikom. Tieto uréené kompetencie si vhodné na to, aby
splynuli so Sportovymi a rekreacnymi aktivitami. Vyucbovy material ENTOS vytvori zbierku
Sportovych aktivit a metdd, ktoré uditelia telesnej vychovy mézu pouiit pri vliastnej vyucbe.
Ciefom tohto modelu je, aby ucitelia rozvijali svoje vedomosti, zruénosti a schopnosti v
oblasti podnikatelského vzdeldvania a praktickej vyucby. Ucitelia musia pochopit délezitost
posilnenia podnikatelského nastavenia mladej generacie. S tym suvisi uvedomenie si ich
kl'icovej roly vo vzdeldvani a ich potencidlu ako iniciativnych facilitdtorov podnikatelského
povedomia pre svojich Studentov.

Z vysledkov danej studie/prieskumu je mozné predpokladat, Ze ramec EntreComp sa moze
vyuzit ako ndvod na vytvorenie programu. Nielen praktické cvicenia, ale aj tedria by mala byt
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sucastou programu ENTOS, ktory prostrednictvom pripadovych Studii pomoze ucitelom

prepojit zruénosti s aktivitami. Dalej, $portové fakulty univerzit by mohli otvarat predmet
podnikanie s tym, Ze buduci ucitelia telesnej a Sportovej vychovy moZu ziskat adekvatne
zruénosti a kompetencie, aby mohli ucit podnikatelstvo integrované v telesnej a Sportovej
vychove a reagovat na potreby prebiehajucich vzdelavacich reforiem.

Zaverom, metdda ENTOS bude aktivnym, inovativhym prispevkom a priamym prinosom pre
ucitelov a Studentov, a nepriamo pre komunitu, biznis a preto aj pre celu ekonomiku,
pretoze podla EK, ¢im viac je charakter spoloc¢nosti podnikatelsky, tym viac prispieva k
lepSiemu trhu prace a podnikatel'skym pribehom.

Krlacové kompetencie

Podla trojfazového prieskumu vykonaného vsetkymi projektovymi partnermi, findlne a
najdolezitejSie kompetencie na rozvoj podnikatelstva prostrednictvom telesnej a Sportovej
vychovy su tieto:

Kompetencia Opis Ucebné ciele

Pouzitie inovativneho Rozvoj kreativity
myslenia a pohlad nad ramec | Studentov a schopnosti
beZnej praxe pre objavovanie | riesit problémy - dieta
Kreativne myslenie novych moznosti a rieseni zapoji myslenie, aby
problémov navrhlo hru alebo ind
aktivitu s pouZzitim
otvorenych zdrojov

Iniciativna osoba ma Podporovanie
motivaciu nieco robit. Ak iniciativnosti sa moze
prevezme iniciativu, je zdat tazkym, ale ak sa
ochotna urobit veci spravia niektoré zmeny

samostatne. Iniciativa m6ze | v pracovnej kulture,

Prevzatie iniciativy niest so sebou riziko: ak moze to mat pozitivny
spravi nieCo samostatne, efekt, ktory rozsiri
iniciativne, nemoze moznosti jednotlivca.
obvinovat nikoho, ak sa Ak ludia rozmyslaju a
nie¢o nepodari. konaju sami, moZze to

pomact organizacii a
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timu znovu sa zapalit
pre vec.

Zazitkové ucenie sa

Ucenie sa prostrednictvom
skusenosti je proces ucenia
praxou. Prostrednictvom
priamej osobnej skisenosti a
uvazovania vedia Ziaci lepSie
prepojit tedriu a vedomosti
zo Skoly s redInymi
situdciami.

Vytvdra sa silny zaujem
a pochopenie, kedze
ucenie sa vychadza zo
skusenosti uciacich sa.

Sebauvedomenie a
sebaudinnost

Sebauvedomenie je
schopnost rozlisovat svoje
vlastné presvedcenie od
ostatnych.
Sebaucinnost je vnimanie
vlastnej schopnosti
dosiahnut ciel.

Sebaucinnost moze
urcovat vykony v Sporte
a cviceni
prostrednictvom
pozorovania inych, ako
jednotlivci vytrvaju vo
svojom usili, pokym
vysledok nedosiahne
vlastné nastavené
Standardy vychadzajuce
zo sprostredkovanych

skusenosti.

entos

ntrepreneurship Through Sport
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Motivacia je ochota k Motivacia a vytrvalost

¢innosti, obzvlast v spravani, | si nevyhnutnou
kym vytrvalost je kontinudlna | sucastou Sportového

¢innost bez ohladu na vykonu. Kombinacia
odradzanie, odpor alebo samomotivacie a
Motivacia a vytrvalost predchadzajuce zlyhanie. vonkajSej motivacie

tvoria spolu najlepsi
druh motivacie a
podporuju stanovenie
ciela a snahu dosiahnut

tento ciel.

Tento inovativny ramec zrucnosti sa vztahuje na tri linie. Rozvoj vedomosti, zru¢nosti a
schopnosti. V su¢asnom projekte sa bude vychova Studentov k podnikatelskym zru¢nostiam
realizovat prostrednictvom telesnej a Sportovej vychovy, Sportovych a volnocasovych aktivit.
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PRILOHA I Formular k prieskumu

Uvod

(uvodny odsek poskytuje prvu vseobecnu informaciu k prieskumu a obsahuje jeden alebo
viac z nasledujucich aspektov; samozrejme, méZe sa prisposobit inym osobitostiam platnym
v kazdej krajine)

Opis hlavnych cielov a uloh prieskumu

Vseobecny Uvod do systému ndrodného vzdeldvania v danom kontexte v kazdej partnerskej
krajine

Struény odkaz na dotazniky a respondentov.

Aké aktivity je potrebné vykonat:

1) Priklady dobrej praxe/pripadové studie

2) Narodné/medzinarodné projekty a/alebo programy

3) Akademicky vyskum/¢lanky

Pre horeuvedené typy aktivit sa doporucuje pouzit nasledujuci formular. Kazdy partner by
mal vykonat dve z horeuvedenych aktivit. Uvedte najaktudlnejSie a najddlezitejsie aktivity.

Krajina, organizacia

Nazov
projektu/iniciativy/organizacie:

Typ aktivity: napr. projekt, legislativa, ¢lanok atd.

Opis: (velmi struény opis, max 1 odsek)

Podnikatelska kompetencia, -
ktoru dana aktivita podporuje | -

Odkazy, zdroje

S cielom zabezpecit jednotnost musi kazda partnerska organizacia poskytnut konkrétne a
relevantné detaily.

Rozdelenie krajin EU medzi 5 partnerov projektu:
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InProgress Materahub OA Nitra VET Centrum, UTH
SPANIELSKO 1) Taliansko 1) Slovensko Lotyssko 1) Grécko
1) Spanielsko 2) 2) Ceska 1) Litva 2) Bulharsko
2) Nemecko Francuzsko republika 2) Lotyssko 3) Cyprus
3) Rakusko 3) Belgicko 3) Slovinsko 3) Esténsko 4) Chorvatsko
4) Holandsko 4) 4) Madarsko 4) Svédsko 5) Polsko
5) Portugalsko Luxembursko | 5) Rumunsko 5) Finsko 6) irsko
5)Déansko 7) Malta

VyZadovalo sa, aby kazdy partner spracoval 2 aktivity za kazdu krajinu.

Zavery / Zakladné predpoklady

Zakladné zavery k benefitom, ktoré prindsaju kompetencie ramca Entrecomp vo vasej krajine

a ich vyuZitie na hodinach TSV.
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PRILOHA II

DOTAZNIK PRE UCITELOV TELESNEJ VYCHOVY

Vazeny pan, vazena pani,

Eurépsky projekt Podnikanie prostrednictvom Sportu ENTOS je zamerany na podporu
podnikatelskych ciefov rdmca Vzdeldvanie a odbornd priprava 2020 a stratégie Europe2020
tak, Ze ucitelom telesnej a Sportovej vychovy poskytuje inovativny pedagogicky pristup,
zamerany na Studentov s cielom rozvijania ich podnikatelského vzdeldvania
prostrednictvom Sportu.

Za tymto ucelom projektové konzorcium vyvinulo nasledovny dotaznik, ktory ndm pomoze
zistit, ¢o si myslite a ¢o uZ viete o podnikatelskom vzdelavani a ¢i si myslite, Ze jeho
integracia do hodin telesnej a Sportovej vychovy je délezita a/alebo zmysluplna, kedZe to
mbze posilnit podnikatelské myslenie a Specidlne schopnosti a kompetencie.

Z tohto dovodu si vaZzime Vase ndzory, spatnu vazbu z pohladu skiseného ucitela Sportove;j
vychovy. Na dané otazky neexistuju sprdvne alebo nespravne odpovede. Dotaznik je
anonymny, dajte nam, prosim, Vase osobné Uprimné odpovede. Vyplnenie dotaznika
zaberie asi 10 minut.

Tento prieskum je sucastou projektu Podnikanie prostrednictvom Sportu, ktorého cielom je
rozvijat podnikatelské vzdeldvanie prostrednictvom Sportovych aktivit.

* Termin ,,'Podnikatelské vzdeldvanie je o rozvoji zrucnosti a myslenia studentov, aby vedeli
premenit kreativne ndpady na podnikatelsky cin. Toto je klucovd kompetencia pre vsetkych
uciacich sa, ktord podporuje osobnostny rozvoj, aktivne obcianstvo, socidlnu inkluziu a
zamestnatelnost. Tato kompetencia je kltucovd v ramci procesu celoZivotného vzdeldvania vo
vSetkych disciplinach a vsetkych formdch vzdeldvania a odbornej pripravy (formdineho,
neformdlneho a informdlneho), ¢im prispieva k podnikatelskému duchu alebo sprdvaniu s
komerénym cielom alebo bez neho'. Vychddza z rdmcovej definicie dohodnutej
medzindrodnou pracovnou skupinou pre podnikatelské vzdeldvanie v Zeneve 18. janudra
2012. Pracovnd skupina pozostdvala zo zdstupcov ETF, GlZ, ILO, UNESCO a UNEVOC.

1. Gender M F

2. Age
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3. Where do you work (city, country)?

4. How many vyears do vyou teach physical education at school?

5. How much do you think you know about entrepreneurship?

Not at all Slightly Moderately Very Extremely

6. Have you received any formal or informal education / training in the field of
entrepreneurship?

6.1. YES- NO

6.2. If YES, how?

a. Individually on my own (books, magazines, discussions)
b. Out of-School Training Seminar

c. In-School Training Seminar

d. Other

7. How important do you consider 'Entrepreneurship’ to be taught at School for daily
personal and professional life?

Not at all Slightly Moderately Very Extremely

8. Have you ever integrated your lessons with ‘Entrepreneurship topics, strategies,
competences or other relevant subjects?

Not at all Little So and so Much Very much

9. During your lessons, how often do you include information and reflections about
‘Entrepreneurship’?

Never Rarely Sometimes Often Always

10. Do you think that the concept of ‘Entrepreneurship’ may be / is related to sports?

Not at all Little So and so Much Very much

11. Do you think that it may be important to integrate ‘Entrepreneurship education’ in Physical
Education?

Not at all Slightly Moderately Very Extremely

12. Do you teach exercises and activities fostering the ability to develop ‘creative and
purposeful ideas’ during your courses at school?

12.1. IF YES through which actions?

a. Team & Individual Sports
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Recreational activities, games, challenges

Theoretical lectures

Educational excursions/tours/activities out of schools

Other

12.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your courses?
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Not at all

Little

So and so

Much

Very much

13. Do you teach exercises and activities fostering ‘imagination and abilities to identify
opportunities for creating value’ (social, cultural, ethical etc.) during your courses at
school?

13.1. IF YES through which actions?

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Theoretical lectures

Educational excursions/tours/activities out of schools

Other

13.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your courses?

a
b
C.
d
e

Not at all Little So and so Much Very much

14. Do you teach exercises and activities fostering ‘social inclusion’ during your courses at
school?

14.1. IF YES through which actions?

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Theoretical lectures

Educational excursions/tours/activities out of schools

Other

14.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your courses?

a
b
C.
d
e

Not at all Little So and so Much

Very much

15. Do you teach exercises and activities fostering ‘self-awareness & self-efficacy’ during
your courses at school?

15.1. IF YES through which actions?

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Theoretical lectures

Educational excursions/tours/activities out of schools

Other

15.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your lessons?

a
b
C.
d
e
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Not at all Little So and so Much Very much

16. Do you teach exercises and activities fostering ‘motivation & perseverance’ during your
courses at school?
16.1. IF YES through which actions?
Team & Individual Sports
Recreational activities, games, challenges

Educational excursions/tours/activities out of schools
Other
16.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your lessons?

a
b
c. Theoretical lectures
d
e

Not at all Little So and so Much Very much

17. Do you teach exercises and activities fostering the ability to ‘identify and mobilise
resources and others’ during your courses at school?
17.1. IF YES through which actions?

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Educational excursions/tours/activities out of schools
Other
17.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your courses?

a
b
C. Theoretical lectures
d
e

Not at all Little So and so Much Very much

18. Do you teach exercises and activities fostering the abilities to ‘manage your time
effectively, set goals, prioritise and think strategically’ during physical education lessons at
school?
18.1. IF YES through which actions?

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Educational excursions/tours/activities out of schools
Other
18.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your courses?

a
b
c. Theoretical lectures
d
e

Not at all Little So and so Much Very much

19. Do you teach exercises and activities fostering the abilities to ‘make decisions and deal
with uncertainty, ambiguity and risk’ during physical education lessons at school?
19.1. IF YES through which actions?
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Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Educational excursions/tours/activities out of schools

Other

a
b
c. Theoretical lectures
d
e

e
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19.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your courses?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much

20. Do you teach exercises and activities fostering the ability to ‘work with others’ during

your courses at school?

20.1. IF YES through which actions?

o oo T oW

Theoretical lectures

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Educational excursions/tours/activities out of schools
Other

20.2. IF NO, would you like to include such exercises and activities in your courses?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much

21. Do you feel you may teach the above ‘Entrepreneurship’ skills through your courses?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much

22. Will specific training and additional educational material help you to integrate

‘Entrepreneurship’ in your courses?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much

23. In case of training courses, how would you like to receive the

information/training/seminars in the sector of ‘Entrepreneurship’?

a. Live
b. Distance learning
C. Combination of Both

24. If you integrate entrepreneurship education/skills in your sports lessons, do you think

that your students enjoy taking part in this kind of exercises and activities?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much

25. Do you think that your school headmaster or directorate of education would accept to

integrate entrepreneurship education in your sports activities and courses?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much
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26. Do you think that the exercises and actions related to entrepreneurship add value and
bring key advantages to physical education courses?

Not at all Little So and so Much Very much

DOTAZNIK PRE STUDENTOV

Mili Studenti,

Eurépsky projekt Podnikanie prostrednictvom Sportu ENTOS je zamerany na podporu
podnikatelskych cielov rdmca Vzdeldvanie a odborna priprava 2020 a stratégie Europe 2020
tak, Zze ucitelom telesnej vychovy poskytuje inovativny pedagogicky pristup, zamerany na
Studentov s cielom rozvijania ich podnikatelského vzdeldvania prostrednictvom $portu.
Dotaznik obsahuje otazky o prepojeni hodin telesnej a Sportovej vychovy s cielmi
podnikatelského vzdelavania, v ramci ktorého si mozete rozvijat osobnostné a podnikatelské
zru¢nosti a kompetencie.

Chceli by sme, aby ste sa zamysleli nad sebou a svojimi skisenostami z hladiska Studenta,
ktory absolvuje hodiny telesnej a $portovej vychovy. Tu neexistuju spravne alebo nespravne
odpovede. Dotaznik je anonymny, preto nam, prosim, dajte svoje osobné Uprimné
odpovede. Vyplnenie dotaznika vdm zaberie asi 10 minut.

Tento prieskum je sucastou projektu Podnikanie prostrednictvom Sportu, ktorého cielom je
rozvijat podnikatelské vzdeldvanie prostrednictvom Sportovych aktivit.

* Termin ,,'Podnikatelské vzdeldvanie je o rozvoji zrucnosti a myslenia studentov, aby vedeli
premenit kreativne ndpady na podnikatelsky cin. Toto je kltucovad kompetencia pre vsetkych
uciacich sa ktord podporuje osobnostny rozvoj, aktivne obcianstvo, socidlnu inkluziu a
zamestnatelnost. Tato kompetencia je kltucovd v ramci procesu celoZivotného vzdeldvania vo
vSetkych disciplinach a vsetkych formdch vzdeldvania a odbornej pripravy (formdineho,
neformdlneho a informdlneho), ¢im prispieva k podnikatelskému duchu alebo sprdvaniu s
komerénym cielom alebo bez neho'. Vychddza z rdmcovej definicie dohodnutej
medzindrodnou pracovnou skupinou pre podnikatelské vzdeldvanie v Zeneve 18. janudra
2012. Pracovnd skupina pozostdvala zo zdstupcov ETF, GlZ, ILO, UNESCO a UNEVOC.

5. Gender M F

6. Age
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7. Where do you live (city, country)?
8. Do you enjoy physical education at school?
Not at all Slightly Moderately Very Extremely

5. How much informed do you think you are about entrepreneurship?

Not at all Slightly Moderately Very Extremely

6. Have you received education / training in the field of entrepreneurship?
6.1. YES - NO
6.2. If YES, where did you get your training from?

e. Individually on my own (family, books, magazines, discussions)
f. Out of-School Training Seminar

g. In-School Training Seminar

h. Other

7. Is 'Entrepreneurship for daily personal and professional life ’ important?

Not at all Slightly Moderately Very Extremely

8. During physical education lessons, are you taught ‘Entrepreneurship topics, strategies,
competences, other relevant subjects’?

Not at all Little So and so Much Very much

9. During physical education lessons, how often are you taught information and reflections
about ‘Entrepreneurship’?

Never Rarely Sometimes Often Always

10. Is the concept of ‘Entrepreneurship’ related to sports?

Not at all Little So and so Much Very much

11. Is the integration of ‘Entrepreneurship’ important in physical education?

Not at all Slightly Moderately Very Extremely

12. Are you taught exercises and activities for the development of ‘creative and
purposeful ideas’ during physical education lessons at school?
12.1. IF YES through which actions?

f. Team & Individual Sports
g. Recreational activities, games, challenges
h. Theoretical lectures
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Educational excursions/tours/out of school activities
Other

12.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical
education lessons?

Not at all Little

So and so Much

Very much

13. Are you taught exercises and activities for the development of ‘imagination and
abilities to identify opportunities for creating value’ during physical education lessons at
school?
13.1. IF YES through which actions?
f. Team & Individual Sports
g. Recreational activities, games, challenges
h. Theoretical lectures
i Educational excursions/tours/activities out of school
j- Other
13.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical
education lessons?

Not at all Little So and so Much

Very much

14. Are you taught exercises and activities for the development of ‘assesing the
consequences and impact of ideas opportunities and actions’ during physical education
lessons at school?
14.1. IF YES through which actions?
f. Team & Individual Sports
g. Recreational activities, games, challenges
h. Theoretical lectures
i Educational excursions/tours/activities out of schools
j- Other
14.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical
education lessons?

Not at all Little So and so Much Very much

15. Are you taught exercises and activities for the development of  believe in yourself and
keep developing’ during physical education lessons at school?

15.1. IF YES through which actions?

f. Team & Individual Sports

g. Recreational activities, games, challenges

h. Theoretical lectures

i Educational excursions/tours/activities out of schools
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j- Other
15.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical
education lessons?

Not at all Little So and so Much Very much

16. Are you taught exercises and activities for the development of ‘staying focused and
don’t give up’ during physical education lessons at school?
16.1. IF YES through which actions?
f. Team & Individual Sports
g. Recreational activities, games, challenges
h. Theoretical lectures
i Educational excursions/tours/activities out of schools
j- Other
16.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical
education lessons?

Not at all Little So and so Much Very much

17. Are you taught exercises and activities for the development of ‘inspire, enthuse and
get other on board’ during your lessons at school?
17.1. IF YES through which actions?

f. Team & Individual Sports
g. Recreational activities, games, challenges
h. Theoretical lectures

i Educational excursions/tours/activities out of schools

j- Other

17.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical
education lessons?

Not at all Little So and so Much Very much

18. Are you taught exercises and activities for the development of ‘time management, goal
orientation, strategic thinking’ during physical education lessons at school?
18.1. IF YES through which actions?
f Team & Individual Sports
g. Recreational activities, games, challenges
h. Theoretical lectures
i Educational excursions/tours/activities out of schools
j. Other
18.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical
education lessons?
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Not at all Little So and so Much Very much

19. Are you taught exercises and activities for the development of ‘making decisions
dealing with uncertainty, ambiguity and risk’ during physical education lessons at school?
19.1. IF YES through which actions?

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Educational excursions/tours/activities out of schools
Other

19.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical

a
b
c. Theoretical lectures
d
e

education lessons?

Not at all Little So and so Much

Very much

20. Are you taught exercises and activities for the development of ‘working with others’
during physical education at school?

20.1 IF YES through which actions?

Team & Individual Sports

Recreational activities, games, challenges

Theoretical lectures

Educational excursions/tours/activities out of schools

Other

20.2. IF NO, are you willing to participate in such exercises and activities during physical

o oo T oo

education lessons?

21. Do you want to be taught the above ‘Entrepreneurship’ skills through physical education
lessons?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much

22. Will Entrepreneurship’ skills through physical education help you in your everyday life?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much

23. How would you like to receive the information/training about ‘Entrepreneurship’

through physical education? Choose the most favourable answer

a. Team & Individual Sports

b Recreational activities, games, challenges

C Theoretical lectures

d. Educational excursions/tours/activities out of schools
e Other
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24. Do you enjoy participating in exercises and activities related to entrepreneurship in

physical education?

Not at all Little So and so Much Very much
25. Is entrepreneurship through physical education useful ?
Not at all Little So and so Much Very much

26. Do you think that the exercises and actions related to entrepreneurship will make

physical education lessons better?

Not at all

Little

So and so

Much

Very much
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Metodoldgia datového prieskumu v rdmci ndvrhu programu ENTOS

/Emmprcnoursnp Through Sport

Okruhly stol UCITELIA

Okruhly stol STUDENTI

Ugastnici 6-8 0s6b:

© 1-2 osoby ako koordinatori zo
skupiny ENTOS,

© 2 - 3 ucitelia telesnej a Sportove;j
vychovy a

© 3 osoby napriklad: riaditel skoly,
predstavitelia vzdeldvacich organizacii
atd.

Ugastnici:

© 1-2 osoby ako koordindtori z
GROUP INTO,

© 3-4 Studenti z r6znych tried a
© 2 ucitelia telesnej a Sportovej
vychovy zo $kol

Metodoldgia na uskutocnenie okruhleho
stola:

Zasadnutia prostrednictvom Skype alebo
inej online platformy (povinné diStancné
zasadnutia kvoli pandemickej situacii
Covid-19)

Dizka: 1 a7 2 hodiny.

Priprava polostruktirovanych otazok

Metodoldgia na uskutocnenie okruhleho
stola:

Zasadnutia prostrednictvom Skype alebo
inej online platformy (povinné distancné
zasadnutia kvoli pandemickej situdcii
Covid-19)

Dizka: 1 a7 2 hodiny.

Priprava polostruktirovanych otazok

Cast_A
Uvod do tematiky- okruhly stél

Cast_A
Uvod do tematiky- okruhly stol

° Opis, poslanie a ciel programu ° Opis, poslanie a ciel programu
ENTOS ENTOS

° Zavery prieskumu - Cast uditelia ° Zavery prieskumu - Cast Studenti
Cast_B Cast_B

B1_Vyucovanie predmetu podnikatelstvo | B1_Vyucovanie predmetu podnikatelstvo
na Skolach na Skolach

° Diskusia k zaujmu vyucovat ° Diskusia k zaujmu Studentov o

podnikatelské zruénosti Ziakov zo strany

Skolskej spravy

° Diskusia k potrebe vyucovat
podnikatelské zruénosti Studentov

° Diskusia k téme, ¢i vyu€ovanie
podnikatelskych zru€nosti v ramci inych
predmetov, ktoré sa na Skolach
nevyucujq, je, ¢i nie je prioritou zo strany

vyucovanie podnikatelskych zru¢nosti
° Diskusia k otazke, i Studenti
povazuju vyucovanie podnikatelskych
zruénosti za doblezitejsie, nez iné
predmety, ktoré sa nevyucuju v skole
(napr. vizualne umenie atd’)

° Diskusia k téme vyuzitia a
dolezitosti ziskanych podnikatelskych
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Skolskej spravy .

B2_Vztah podnikatelstva a predmetu
telesna a Sportova vychova

° Diskusia k percentudlnemu
podielu v pocte hodin TSV venovanych
predmetu podnikania

° Diskusia k téme, Ci by okrem
praktickych hodin so zameranim na
podnikanie v ramci TSV mali byt zahrnuté
aj teoretické hodiny

° Diskusia k téme, ¢i sa rozlicné
urovne podnikatelskych zrué¢nosti budu
vyucovat v zavislosti od roc¢nika studia

o Diskusia k potrebe modifikovat
predmet TSV kvdli integracii predmetu
podnikatelstvo

° Diskusia k téme, ¢i sa vyznam
predmetu TSV posiliiuje alebo oslabuje.
B3_ Vzdelavanie ucitelov TSV v
podnikatelstve

° Diskusia k vyu€ovaniu predmetu
podnikatelstvo ako doplnkovy predmet v
ramci katedier telesnej vychovy a
Sportovej vedy na univerzitach

° Diskusia k téme, ako pripravovat
ucitelov TSV v oblasti podnikatelstva

° Diskusia k téme prijatia rdmca
Entracomp ako material pre odbornu
pripravu

° Diskusia k téme, i sa pedagogicka
priprava bude tykat ako praktickych uloh,
tak aj teoretického uciva

° Diskusia k téme, ¢i vyu€ovanie
podnikatelstva bude na vybere ucitela
TSV, alebo bude volitelne zahrnuté do
predmetu

o Diskusia k téme, Ci zaverecné
hodnotenie $tudentov v TSV bude
zmenené.

zrucnosti po skonceni studia.

B2_Vztah podnikatelstva a predmetu
telesna a Sportova vychova

° Diskusia k percentualnemu
podielu v pocte hodin podnikatelstva,
ktoré su Studenti pripraveni akceptovat v
ramci integracie do TSV

° Diskusia k téme, €i su Studenti
pripraveni akceptovat okrem praktickych
hodin so zameranim na podnikanie v
ramci TSV aj teoretické hodiny

° Diskusia k téme, Ci su Studenti
pripraveni akceptovat integraciu
podnikatelstva vo vietkych ro¢nikoch
Studia

° Diskusia k téme, ¢i sa vyznam
predmetu TSV z hladiska $tudentov
posiliiuje alebo oslabuje

° Diskusia k téme, ¢i vykon
Studentov v Ulohach so zameranim na
podnikatelstvo ovplyviuje ich znamku z
TSV.

B3_Zrucnosti a schopnosti Studentov na
vyucovanie elementov podnikatelstva
ramci TSV.

° Analyza Struktury konzorcia
Matera hub a informdcia ku vSetkym
aspektom tohto nastroja pre Studentov
° Diskusia k téme, ¢i zavedenie
podnikatelstva sa bude tykat okrem
praktickych uloh aj teoretického uciva

° Diskusia k téme, ¢i ucast
$tudentov na obohatenom 3tudiu TSV
bude na volbe Studenta, alebo sa ho budu
povinne zuc¢astriovat ako na beznej
vyucbe TSV

° Diskusia k téme, Ci zaverecné
hodnotenie $tudentov v TSV bude

zmenené.
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C_Doslov - Zavery
Propagacia/rozsirenie navrhu
'podnikatelstva prostrednictvom
telesnej a Sportovej vychovy'

. Diskusia k téme, ¢i uditelia TSV
akceptuju moznost sprevadzat Studentov
pri ndvstevach spolo¢nosti, komerénych
organizacii a pracovisk mimo skoly pocas
hodin TSV za i¢elom vymeny skdsenosti v
oblasti podnikatelstva.

. Diskusia k téme, ¢&i ucitelia TSV
akceptuju navstevy predstavitelov
obchodnych komér a asociacii v ramci ich
predmetu za ucelom spoluprace so
Studentmi

° Diskusia k téme, i Skolské spravy
akceptuju integraciu predmetu
podnikanie do predmetu TSV a za akych
podmienok.

C_Doslov - Zavery
Propagacia/rozsirenie navrhu
'podnikatelstva prostrednictvom
telesnej a Sportovej vychovy'

o Diskusia k téme, Ci Studenti
hodlaju navstevovat spolocnosti,
komercné organizacie a pracoviska mimo
$kolypocas hodin TSV za Géelom vymeny
skusenosti v oblasti podnikatelstva.

° Diskusia so Studentmi, ¢i povazuju
za dolezité, ak sa budu pocas hodin TSV
zUcastnovat diskusii s predstavitelmi
obchodnych komér ohladom
podnikatelstva namiesto hodin na ihrisku.
o Diskusia k téme porovnania
schopnosti Ziakov zo kol s integrovanym
podnikatelstvom do TSV a §kdl s
klasickym vyuc¢ovanim TSV bez elementov

podnikatelstva.
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