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1. Ivadas

ENTOS kei¢ia miisy pozitrj i kiino kulttiros ir sporto mokyma, tod¢l Sioje rekomendacijoje norime
pasidalyti su jumis priezastimis, kodél ENTOS turéty buti pritaikyta jvairiose mokyklose ir sporto

organizacijose.

ENTOS yra inovatyvus "Erasmus" strateginés partnerystés projektas, kuris sujungia dvi svarbias
Svietimo sritis ir Europos prioritetus.

Pirmasis - tai poreikis ugdyti studenty verslumo jgtidzius ir kompetencijas, nes tai padeda jiems
s¢kmingai jsitvirtinti darbo rinkoje.

Antrasis - kiino kultiiros mokytojy karjeros tobulinimas, grindziamas ENTOS aktualumu ugdant ne
tik su sportu, bet ir su verslumu susijusias kompetencijas. Kitas svarbus ENTOS privalumas yra

tas, kad jis gali motyvuoti jaunimg sportuoti, taigi ir sveikai gyventi.

Projekto naujové yra ta, kad $ios sritys sujungiamos j vieng skyriy, kurio tikslas - ugdyti penkias
verslumo kompetencijas, nereikalaujant jokiy papildomy finansiniy Saltiniy, pamoky valandy ir

papildomos jrangos.

Inovatyvig metodika bendradarbiaudami tarpusavyje sukiré 5 partneriai: dvi vidurinés profesinés
mokyklos (Obchodna akadémia, Boleckova 2, Nitra i$§ Slovakijos ir Panevézio mokymo centras i§
Lietuvos), mokymo organizacija i§ Maljorkos (Education in Progress, EiP SPAIN), privati jmoné,
kuri yra verslumo eksperté (Materahub i§ Italijos), ir Tesalijos universitetas i§ Graikijos, kuris yra

sporto mokymo ekspertas.

Partneriai, kurie buvo paveikti sunkios pandemings situacijos, projekto jgyvendinimg pradéjo 2020
m., atlikdami dokumentinj tyrima, kurio tikslas - surinkti geriausig Europos verslumo ugdymo per
sporta ir zaidimus patirtj. Siekiant surinkti kiekybinius duomenis, buvo apklausti 78 sporto
mokytojai (jskaitant universitety kiino kultGros déstytojus), kuriy amziaus vidurkis - 45 metai, ir
256 mokiniai, kuriy amziaus vidurkis - 17 mety, o per fokus grupes buvo sieckiama kokybisko
ENTOS mokymo turinio. Galutinj rezultata (kompetencijy sistemg) galima atsisiysti Cia:

https://www.entos.eu/en/the-project.html .

Analizuodami duomenis naudojome EntreComp sistemg kaip pamating priemong tiek misy

tyrimui, tiek ENTOS mokymo kurso kiirimui. Remdamiesi surinktais duomenimis suktiréme 5
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modulius, kuriuos 6 kalbomis galima rasti kaip atsisiun¢iamg medziagg ENTOS interneto svetainés

puslapyje "Mokymai” https://www.entos.eu/en/training.html ir internetinius mokymus angly kalba

ENTOS platformoje (https://platform.entos.eu/), kuriuose kiino kultiiros mokytojai, sporto treneriai,
sporto studentai ir visi kiti besidomintys asmenys gali susipazinti su ENTOS metodika, pagrjsta
teorija, bet ir konkreciais pratimais, kuriuos gali pasitilyti mokiniams, ir kuriuose jie gali jgyti
reikiamy ziniy ir jgidziy, kad galéty jgyvendinti ENTOS metodika savo sporto pamokose. Tod¢l
platformoje sitilomos uzduotys laikomos pagrindu pradéti taikyti metodika, taciau ENTOS
besimokantieji kvieciami kurti savo uzduotis, o bet kokios naujos uzduotys tikrai labai laukiamos
projekto partneriy. Mums biity malonu susipazinti su naujomis veiklomis, galin¢iomis praturtinti
ENTOS mokymo kursa.

ENTOS veiksmingumas buvo isbandytas per tarptauting mokymo ir mokymosi veiklg (LTTA),
kurioje dalyvavo 19 kiino kultiiros mokytojy ir sporto treneriy i§ 5 skirtingy $aliy bei 60 mokiniy i$
priitmanciosios mokyklos Slovakijoje, kurios grjZztamasis rySys ir patirtis bus pateikti véliau Siame

dokumente.

Kita svarbig informacija galima rasti projekto interneto svetainéje Www.entos.eu, o visg parengta

mokymo medziaga nemokamai galima rasti projekto platformoje https://platform.entos.eu.

Rekomenduojame perskaityti §; dokumentg, kad gautuméte svarbios informacijos, kuri gali buti
Jums naudinga, jkvépty jus darbuose, ir paskatinty prisijungti prie ENTOS metodikos taikymo ir ja
skleisty kitiems.


https://www.entos.eu/en/training.html
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2. Tarptautinés mokymosi ir mokymo veiklos (LTTA) apraSymas

Tarptautiné ENTOS projekto LTTA vyko adresu Obchodna akadémia, Boleckova 2, Nitra, nuo
2022 m. lapkri¢io 21 d. iki 2022 m. lapkri¢io 25 d. 60 Obchodnd akadémia mokiniy turéjo
galimybe¢ iSbandyti parinktas kiekvieno modulio veiklas. Kiekvienas modulis pristaté skirtingas
kompetencijas (Mokymasis per patirtj; Neapibréztumo, dviprasmybiy ir rizikos jveikimas;
Kirybiskumas; Iniciatyvumas; Saves pazinimas ir saviveiksmingumas). Apskritai mokiniai
palankiai jvertino beveik visas uzduotis ir parodé teigiama poziiirj | ENTOS id¢jas. Jie suprato,
kaip svarbu tobulinti pristatytas kompetencijas ir kg tai gali reiksti jy bisimam gyvenimui ir
karjerai. | klausima, ar jie noréty jtraukti tokias veiklas j savo kasdienines mokymo programas, jie
atsaké teigiamai. Projekto dalyviai, mokytojai ir instruktoriai taip pat pajuto teigiamas
dalyvaujan¢iy mokiniy emocijas ir iSreiSké pasitenkinimg dél ENTOS metodikos jgyvendinimo

bandymy.

EiP buvo atsakinga uz EntreComp sistemos ir 1| MODULIO "Mokymasis per patirtj" pristatyma
dalyvaujantiems darbuotojams ryte, taip pat uZz jy praktinj mokyma. Po piety atéjo laikas
mokiniams, kuriems buvo pristatyta teoriné modulio dalis (biitent: "Mokymasis veikiant", "Saves
vertinimas" ir "Mokymasis per klaidas") ir praktika ta pacia tema, kuri buvo nagrinéjama teorinés
dallies metu. Siam moduliui jgyvendinti buvo pasirinkta fiziné veikla, pagrista jogos ir akrojogos
uzsiémimais, nes EiP noréjo suteikti projektui naujoviska fizinio ugdymo veikla, kadangi Palma de
Maljorkoje yra bendruomeniy, kurios placiai praktikuojama akrojoga. Visiems dalyvavusiems
darbuotojams ir mokiniams labai patiko pazinti ir iSbandyti $ig nauja discipling, visi jie noréty ir
toliau praktikuoti akrojoga, todél mes mokysime mokinius ir mokytojus specifiniy fiziniy jgudziy,
kuriy reikalauja akrojoga, sitilydami mokymo kursus Palma de Maljorkoje, o taip pat galime buti
kvie¢iami j uzsienio mokyklas kaip ekspertai.

Tesalijos universitetas buvo atsakingas uz EntreComp sistemos 2 MODULIO "Neapibréztumo,
dviprasmiskumy ir rizikos jveikimas" pristatymg mokymuose dalyvaujantiems darbuotojams ryte, o
taip pat jy praktini mokyma mokymo klaséje ir sporto saléje. Po piety buvo skirtas laikas
mokiniams, kurie i§ pradziy buvo supazindinti su teorine modulio dalimi, t. y. neapibréztumo,
dviprasmiskumo ir rizikos jveikimo biidais, po to vyko orientacinés praktinés uzduotys, paremtos ta
pacia tema, kurios leido dalyvavusiems mokiniams patiems rasti biidus, kaip jveikti neapibréztuma,

dviprasmiskuma ir rizika.
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Siam moduliui jgyvendinti buvo pasirinkta fizin¢ veikla, pagrjsta grupiniais uZsiémimais, nes
Tesalijos universitetas pageidavo suteikti tiek projekto dalyviams, tiek mokiniams galimybe¢ ugdyti
gebéjima "jveikti neapibréztuma, dviprasmybe ir rizika", kad jie galéty greitai ir lanksciai elgtis
greitai besikei¢ianciose situacijose, nepaisant nepastovios aplinkos, kurioje jie atsiduria mokykloje
ar kasdieniame gyvenime.

Siekiant jveikti neapibréztuma, dviprasmiSkumga ir rizika, reikia, kad kas nors anksc¢iau bty
iSsiugdes gebéjimg atpazinti rizikos pavyzdzius savo aplinkoje, ieSkoty asmeniniy biidy rezultatams
pasiekti, veiksmingai apibiidinty rizika, susijusig su paprasta veikla, kurioje kas nors dalyvauja.
Mokiniams tai taip pat reikia, kad jie turéty galimybe lavinti geb¢jimus diskutuoti apie informacijos
supratimo svarbg, siekiant sumazinti neapibréztuma, dviprasmiskumag ir rizikg; taip pat rasti biidy,
kaip priimti sprendimus, kai informacija yra neiSsami, jvertinant ir rizika, ir tikéting veiksmo
nauda.

Galiausiai dalyviai jgyja gebéjima jvertinti subjektyviai suvokiamg rizika, susijusig su kiekvienu jy
biusimu sumanymu ar veikla, nes salygos keiciasi, ir gali jvertinti ilgalaikes didelés rizikos

investicijas taikydami modulyje apraSyta struktiirizuota metoda.

Obchodna akadémia in Nitra buvo 3 MODULIO "Kirybiskumas" vadovas. Per mokymus mokiniai
praktiskai iSband¢ 3 veiklas, orientuotas j jy kiirybiskuma. Jie buvo geras pavyzdys, parodantis, kad
miisy karybiskumas yra neribotas ir jj galima ugdyti visa gyvenima. Sio proceso nebiitina
kryptingai nukreipti, ji paprasCiausiai galima pradéti, kai pasitaiko gera proga. Buvo jdomu stebéti,
kaip mokiniai gali susidoroti su jvairiomis situacijomis, kad fiziné veikla buty sékminga. Be to,
jiems patiko varzyby atmosfera ir pasirinkty pratimy teikiamos pramogos. Tokias veiklas biitinai

naudosime "gaivindami" kiino kultiiros pamokas.

4 MODULIUI "Iniciatyva" Materahub pasirinko tris veiklas, kurios geriausiai atspindi geb¢jima
laikantis ketinimy ir atliekant suplanuotas uzduotis" (EntreComp apibrézimas). Ziniy plétojimo
modulio daliai pasirinkta veikla buvo orientuota j empatijag. Empatijos lenktynés buvo pasirinktos
kaip budas pabrézti, kad norint imtis iniciatyvos reikia ugdyti Zinias apie save ir apie kitus, o Sios
Zinios jgyjamos per empatijos ir emocinio intelekto procesa. Igiidziy ugdymo dalyje vienas i$
svarbiy aspekty imantis iniciatyvos veiksmy yra geb¢jimas priimti sprendimus ir spresti problemas.
Atliekant $ig veiklg, kuri apémé lenktynes su klititimis, buvo pabréztos numatymo, Kritinio
mastymo ir kiirybiskumo sgvokos. Paskutiné¢ modulio dalis buvo skirta poziiirio ugdymui, kurioje,

atliekant trenerio vaidmeny uzduoti, buvo pabréziamas lyderystés ir sgziningumo poreikis. Po
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kiekvienos veiklos seké apmastymy etapas, kuris buvo svarbus zingsnis ugdant sgmoninguma,

supratimg ir gebéjima imtis iniciatyvos.

Paskutinis mokymo programos modulis buvo 5 MODULIS "Savgs pazinimas ir
saviveiksmingumas", kuriame pristatomi gyvybiskai svarblis jgiidziai kiekvienam Zzmogui,
nesvarbu, kokio amziaus ar socialinés padéties jis buity. Mokymai buvo sudaryti 1§ dviejy daliy -
teorinés ir praktinés, kurioje buvo iSbandyta kai kuri modulyje siiloma veikla. Saviveiksmingumas
ir saves suvokimas EntreComp apibiidinamas taip: "apmastykite savo poreikius, siekius ir norus
trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu; nustatykite ir jvertinkite savo individualias ir
grupines stiprigsias ir silpngsias puses; tikékite savo gebéjimu daryti jtaka jvykiy eigai, nepaisant
netikrumo, nes¢kmiy ir laikiny nesékmiy". Rytinio uzsiémimo metu Panevézio mokymo centras
dalyviams pristaté teorines zinias apie saves suvokimg ir saviveiksminguma, o po to seké praktiniai
5 modulio uzsiémimai, tokie kaip "Sportas visiems" (angl. "Sport 4 All"), "Grupinis Zongliravimas"
(angl. "Group Juggle") ir "Samoningas ¢jimas" (angl. "Mindful Walking"). Visos veiklos buvo
orientuotos 1 saves suvokimo ir saviveiksmingumo ugdymg per fizing sporting veiklg. Naujasis
kiino kultiros pamoky vedimo budas jtrauké mokinius, jie buvo suinteresuoti aktyviai dalyvauti

uzsiémimuose, nors i§ pradziy kai kurie mokiniai j pratimus ziiiréjo skeptiskai.

Nauda ir poveikis

Po kiekvieno modulio mokiniy buvo prasoma pateikti atsiliepimus. Jie gavo paprastas uzduociy
lenteles, kuriose gal¢jo jvertinti kiekvieng veiklg ir iSreiksti savo jspudzius. ISvada nenustebino, nes
matéme jy jsitraukimg per visas bandomasias pamokas. Veiklos jiems patiko labiau nei tradicinés
sporto pamokos, jie jsisgmonino jgytas kompetencijas, taip pat parodé geréjancius klasés mokiniy
tarpusavio santykius.

Toliau pateikiama mokiniy atsiliepimy apie kiekvieng modul; santrauka:

apie 1 modulj - Mokymasis per patirtj

Mokiniai supranta, kad nesékmé nebdtinai turi biti bloga. Jei i$ jos pasimokysime ir pasinaudosime
ja, kad taptume geresni, ji gali pasitarnauti kaip motyvacijos priemoné. Kiekvienas miisy veiksmas,
net ir nesékmingas, yra zingsnis s¢kmés link, nes galime mokytis i§ savo klaidy. Tai sustiprino jy

pasitikéjimg savimi, nesijauciant gédingai pries kitus, kad jiems “nepavyksta".
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Mokiniai mokosi akrojogos

apie 2-aji modulj "NeapibréZtumo, dviprasmybés ir rizikos jveikimas"

Mokiniai parod¢ sagmoningumg ir supranta, kad kiekvienas veiksmas turi pasekmiy, o tai reiskia,
kad apie jas reikia galvoti i§ anksto ir joms pasiruosti. Taciau jie nelabai suvokia skirtumg tarp
rizikos ir nelaimingo atsitikimo. Tik keli 1§ jy Zinojo, kad kai galvojame apie rizika, ji turéty biti
apskaiciuota ir pagrista misy gebéjimais. Kita vertus, jie supranta, kad svarbu biti lankstiems, nes

turime biiti pasirenge viskam, kas pasitaikys misy kelyje.

Netikrumo, dviprasmybés ir rizikos jveikimas

apie 3 modulj — KiirybiSkumas
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Mokiniai zino, kad bendradarbiavimas, bendravimas ir komandinis darbas yra svarbios
kiirybisSkumo dalys, nes "idéjos gali paskatinti naujas id¢jas". Jie iSreiSké nuomong, kad vidiné
motyvacija yra svarbesné uz iSoring. Darbas komandoje juos motyvavo siekti aukStesnio lygio

rezultaty, nes jie nenor¢jo nuvilti savo draugy. Jie supranta, kad bendradarbiavimas ir bendravimas

yra svarbiis kiirybiSkumo pozymiai.

|

Mokiniai lavina savo kiirybiskumg

apie 4-aji modulj Iniciatyvumas

Mokiniai buvo empatisSki ir suprato, kad tai svarbu bendraujant su kitais zmonémis. Mokiniai
supranta lyderystés svarba, taciau tik nedaugelis jy geba ("sutinka") vadovauti. Daugelis i§ jy vis
dar yra neuztikrinti savimi ir mieliau renkasi nepateikti savo idéjy. Mokiniai iSreiSké sgmoninguma,
kai kalbama apie lyderio ar trenerio svarba. Jie supranta, kad jie turi didel¢ jtakg Zmoniy gyvenimui

ir turéty atitinkamai elgtis.
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Veikla, skirta mokymui imtis iniciatyvos

apie 5 modulj — Saves paZinimas ir saviveiksmingumas
Mokiniai supranta, kad kiekviena nesékmé yra galimybé pasimokyti i§ padaryty klaidy. Jie
supranta, kad jei jdés daugiau pastangy, jiems seksis geriau, kad ir kg pasirinkty.

]
|

Saves pazinimo ir saviveiksmingumo mokymosi veikla
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Kiti atsiliepimai
EiP pristat¢ ENTOS metodika per kai kurias darbo steb¢jimo veiklas. Apie pastargja patirtj puikiai

atsiliepé Solski centro Naujojoje Goricoje (https://www.entos.eu/en/feedback/82-entos-job-

shadowing-in-palma-for-3-slovenian-teachers.ntml ) darbuotojai, kurie kartu su Solski centru

Srecka Kosovela Sezana planuoja vykti i Palma de Maljorka ir mokytis Sios metodikos. Po 3
kiekvienos mokyklos mokytojus jau paprasé savo mokyklos direktoriaus leidimo jgyvendinti
ENTOS metodika su savo mokiniais, kaip nurodyta toliau:

Verslumo mokytojai déstys teoring dalj;

Kino kultiros mokytojai mokys mokinius praktinés veiklos;

Valstybinés kalbos (slovény) mokytojai daugiausia démesio skirs uzduo€iy baigiamiesiems lapams,
kuriuose reikés kalbiSkai padirbéti su svarbiausiais Zodziais, susijusiais su emocijy raisSka, nes §io
amziaus jaunuoliai turi tam tikry sunkumy iSreiksti tai, kg jaucia, nes jiems truksta Ziniy apie savo

emocijas.

11
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3. Galimas poveikis formaliojo ir neformaliojo Svietimo sistemai
Rekomendacija/ poveikis mokykloms (ypa¢ profesinio mokymo mokykloms)

Mokymai parodé¢, kad metodika gali biiti jgyvendinama tiek formaliojo, tiek neformaliojo Svietimo
sistemoje. Metodika galima jgyvendinti tradicinése kiino kultiiros pamokose arba kaip popamoking
sporting veiklg. Tiesiog jgyvendinant bet kokig pasirinktg veikla per kiino kultiiros pamokas,
mokiniy kompetencijy ugdymo srityje gali biiti jmanoma be jokio pasiruoSimo ir tokiu atveju
nereikia jokio mokiniy sgmoningumo. Taciau vyresniy klasiy mokiniams rekomenduojama taikyti
metodika, apimancig tam tikrg pasiruoSima ir teoring dalj, nes taip galima pasiekti geresniy
rezultaty. Ji gali biiti naudojama kaip skatinamoji priemon¢ tarpdalykiniams rySiams plétoti.
Mokiniai gali susipazinti su verslumo kompetencijomis verslumo ugdymo, mokomosios bendrovés,
pilietinio ugdymo ar net etikos pamokose. Tokiu atveju nereikia jokio kito pasirengimo ir jie gali
daugiau laiko skirti fiziniams pratimams. Véliau i§ mokiniy galima paprasyti tam tikro grjztamojo

ry$io, vél jtraukiant tarpdalykinius rySius.

ENTOS metodika galima lengvai jdiegti bet kurioje pasaulio mokykloje, nepriklausomai nuo
mokyklos tipo ar mokiniy amziaus. Verslumo mastysenos ugdymas per kiino kultiiros pamokas
galéty biiti jtrauktas ne tik i formaliojo kiino kultiros mokymo programa, bet ir j papildomus
uzsiémimus mokykloje ar uz jos riby. ENTOS metodika buvo sukurta atsizvelgiant j profesiniy
mokykly, kurios daug démesio skiria mokiniy verslumo jgtidziy ugdymui, poreikius. Pagal §j nauja
ir novatoriSka metoda kiino kultiiros pamokose ugdomi svarbiis bendrieji mokiniy gebéjimai, o

sporto pamokos tampa labiau jtraukiancios ir patrauklios.

Inovatyvi metodika galéty biiti taikoma visose kiino kultiiros pamokose, nesvarbu, kokio amZiaus
mokiniai buty, taciau bitina Siek tiek pritaikyti teoring dalj jaunesniems mokiniams, kad jie

lengviau suprasty pagrindinius teorinius mokymo medziagoje pateikty kompetencijy aspektus.

Sitlomg metodika biity galima taikyti ne tik kiino kultiros pamokose, bet ir 1§ dalies integruoti |
kity dalyky pamokas profesinio rengimo ar kity tipy mokyklose. Pavyzdziui, teoriné dalis galéty
biti jtraukta j verslumo ar panaSaus dalyko programa, o praktiné veikla galéty buti vykdoma per
kiino kultiros pamokas. Kiekvienas mokytojas, keisdamas jprastus mokymo metodus, metodikoje
galéty rasti naudingos medZiagos savo pamokoms, kad pamokos tapty jdomesnés ir labiau

jtraukiancios.
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Kita ENTOS metodikos integravimo galimybé galéty buti jgyvendinama per jvairius klubus ar

uzklasing veikla, pavyzdziui, mokymo jmones, Junior achievement ar panasius klubus, jaunimo ar

lyderystés klubus, veikian¢ius mokyklose.

Ivairias pristatytas metodikos veiklas buty galima pritaikyti ir panaudoti projektinéje veikloje

ledams pralauZzti ar komandai suburti, kartu ugdant dalyviy verslumo igiidzius.

ENTOS metodika turi labai platy panaudojimo spektrg ir priklauso nuo naudotojo, kokioje srityje,
kaip ar kokioje veikloje ji bus naudojama. Mokytojai turéty Zinoti, kad ne visi pateikti metodiniai
veiksmai turés vienoda poveikj visose klasése ir kartais gali prireikti papildomos informacijos, ypac

teoringje dalyje, nes mokiniams triiksta Ziniy tam tikromis temomis.
Rekomendacija/poveikis sporto NVO ir kitoms NVO

ENTOS metodika didina ne tik paaugliy verslumo mastyseng, bet ir sporto treneriy mentalitetq.
Tiesa, kad sporto treneriai vercia savo Zaidejus daryti tai geriau, taciau jie taip pat uzmezga su jais
ry$] ir atsizvelgia | mokymosi stiliy skirtumus. D¢l to zaid¢jai daznai jdeda 150 proc. pastangy ir tai
néra atsitiktinumas. Todél galime uztikrinti, kad sporto NVO yra artimiausia vieta, kur ENTOS
automatiSkai jgyvendinama to net nesuvokiant 100 proc. Taciau tai tiesa, kai esame | varZybas

orientuotame sporto kontekste.
Laisvalaikio sporto aplinkoje nerasime tokio j tiksla orientuoto pozitirio kaip varzybiniame sporte.

Kas nutinka tada, kai esame jprastoje laisvalaikio aplinkoje, kurioje paaugliai tiesiog ugdo

socialinius jgidzius ir galbiit sveikus jprocius?

Sportas ir taip duoda daug naudos. Jis padeda iSvengti sveikatos problemy, gerina koordinacija,
vikruma, pusiausvyrg ir erdveés suvokima, taip pat skatina pazinting raidg ir stiprina savigarbg. Taip
pat sportas skatina poreikj stengtis tol, kol bus pasiektas tikslas, o tiksly siekimas gerina saviverte.
Sportas taip pat moko taisykliy svarbos ir jy priémimo geranoriSkumo bei pagarbos kitiems.
Apibendrinant galima teigti, kad sportas padeda ugdyti drausmg ir lavinti savikontrolg. Sporto
komandos padeda jaunuoliams puoseléti drausmés kokybe visa likusj gyvenimg ir parodo jiems,
kad reikia stengtis, jei nori, kad jiems pavykty tai, kg jie daro. Be to, buvimas komandos dalimi

ugdo pagarba, tolerancijg ir lygybe.

Net jei sportas teikia visg §ig nauda, tikétina, kad laisvalaikiu treneris neskiria tiek daug démesio
intravertiSky ir droviy jaunuoliy motyvavimui ar mokymo metodo pritaikymui prie Zaidéjy

mokymosi stiliaus, kaip tai daroma varzyby sporto Sakose. Tai kazkas panasaus | tai, kas vyksta

13



/L%entos i
of the European Union
mokykloje. Biitent tokiomis aplinkybémis ENTOS gali padéti geriau motyvuoti jaunuolius, o taip
pat motyvuoti pacius trenerius rasti kelig, kuris praturtinty jy socialinj vaidmenj, nes ENTOS
metodika buvo sukurta siekiant ugdyti jaunimo verslumo mastyseng. Sporto treneriai §ioje
metodikoje gali rasti konceptualy kelia, leidziant] jaunuoliams suprasti, kaip svarbu treniruojant
kiing lavinti prota. Todél sporto nevyriausybinéms organizacijoms svarbiausia yra teoriné
metodikos dalis, kurig galima priimti ir pritaikyti klasikinei laisvalaikio sporto veiklai, t. y. jei
paaugliai supranta, kad savivert¢ yra tai, kg kiekvienas i§ miisy iSsiugdo, niekas negimsta
pasitikintis savimi, na, o jy poziuris gali nejtikétinai pasikeisti susidiirus su sunkumais ar
nes¢kmémis. ENTOS padeda sporto treneriams motyvuoti savo zaidéjus tiesiogiai atsizvelgiant i jy
emocin] intelekta. "Niekada nepasiduok!" - tokiu Siikkiu galima paaiSkinti ENTOS poveikj Siame

sporto kontekste.

Dar viena jdomi socialin¢ aplinka, kurioje gali buti jgyvendinama ENTOS metodika, yra
nevyriausybinés organizacijos, siilandios popamokine veikla, tarp jy ir sporta. Siame kontekste
pagrindinis tikslas yra 360° ugdymas, ir biitent Siame grynai ugdymo kontekste ENTOS gali buti
geriau pritaikyta, nes pagrindinis tikslas yra ugdyti jaunus zmones. Bendrosioms nevyriausybinéms
organizacijoms ENTOS metodika gali buti visiSkai jgyvendinta, kaip numatyta ENTOS

platformoje, skirtoje profesinio mokymo mokykloms (https://platform.entos.eu/). Nieko nereikia

keisti.
Rekomendacija politikos formuotojams

ENTOS metodika yra naudinga visuose Svietimo kontekstuose, ja siekiama, kad ji biity jtraukianti
ir pritaitkoma universaliai. Metodika gali biiti jdomi politikos formuotojams, kurie noréty pritaikyti
metoda vietos lygmeniu, kaip btda skatinti politika, palaikan¢ig Europos pilieciy verslumo
ugdyma, atsizvelgiant | Europos Komisijos tikslus ir prioritetus - teikti mokyma ir inovacinius
procesus, kurie stiprina verslumo mastyseng ir "minkStuosius" jgiidZius, kaip sitiloma pastraipoje
"Bendroji nuostata, kaip palaikyti verslumo ugdymq ir sportq kaip bendruomenés vystymosi ir
socialinés intervencijos priemone".

Mokykly sektoriuje regioniniai vidurinio ugdymo direktoratai gali pripaZinti, kaip ENTOS atspindi
verslumo ugdymo poreikius vidurinése mokyklose, iSreikStus EK komunikate "Nauja jgtdziy
darbotvarké Europai" (2016 m.). Siame komunikate pabréziama galimybé, kad verslumo
kompetencijos gali padeéti kitiems vidurinés mokyklos studijy ciklo dalykams, siekiant ugdyti
aktyvy pilietiSkuma, kiirybiskuma ir jauny Zmoniy iniciatyvuma.

Siekiant Sio tikslo, ENTOS metodika grindziama Europos lygmeniu pripazinta EntreComp sistema,

o politikos formuotojai gali remtis savo nacionaliniais Svietimo jstatymais, kuriuose daugiausia
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démesio skiriama verslumo kompetencijoms, pavyzdziui, LOMCE Ispanijoje arba Sillabo per

I’Educazione all’imprenditorialitd nella scuola secondaria Italijoje. Slovakijoje verslumo ugdymas

yra jtrauktas j nacionaling mokymo programag ir turi teisinj pagrinda - sudaryta Verslumo ugdymo

profesiniame mokyme taryba (Council for Entrepreneurship education within VET). Jj remia kelios

programos JA Slovensko arba Statny institat odborného vzdelavania iniciatyvos. Graikija laikosi
panasaus poziiirio, vadovaudamasi dokumentu, kurj galima atsisiysti Cia:

https://www.schooleducationgateway.eu/el/pub/theme pages/entrepreneurship-education.htm

Verslumo ugdymas Lietuvoje turéty buti integruojamas vadovaujantis pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany taisyklémis  (https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/f0828f70abe911eb8bc8blcdd5d7f785/asr) ("Mokykla numato, kaip |

ugdymo turinj integruos nacionalinio saugumo, informacinio rastingumo, verslumo, finansinio
rastingumo, antikorupcinio ugdymo ir kitas aktualias temas, ir pasirenka jgyvendinimo budus:
integruoja j dalyko turinj, skiria papildomg pamoka ir pan. Sioms veikloms jgyvendinti gali bati
naudojamos pamokos, parengtos atsizvelgiant | mokinio ugdymosi poreikius ir teikiant mokymosi
pagalba.") ir bendruosius profesinio mokymo planus (https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/85e9a8c0ced911eb91e294a1358e77e9/asr ).

ENTOS metodikos 5 ENTOS metodikos MODULIAI (mokymo turinys) atspindi verslumo
mokymasi, identifikuota klausimynuose ir fokus grupése (334 dalyviai - mokiniali, fizinio lavinimo
mokytojai ir universitety fizinio lavinimo déstytojai). Ir mokytojai, ir déstytojai pabréze, kad
mokykloje reikia ugdyti daugiau minkstyjy jgudziy. Mokytojai mano, kad fizinio lavinimo dalykas
mokykloje néra pakankamai vertinamas Svietimo bendruomenés, ypac Italijoje ir Ispanijoje. Jy
nuomone, ENTOS gali padidinti jo vertg, o kartu ir pagerinti fizinio lavinimo mokytojy karjera

aktyviai bendradarbiaujant su kitais mokytojais dél mokiniy pazintinio tobuléjimo.

Sia prasme ENTOS metodika grindziama dviem pagrindiniais aspektais:

- Metodikoje pabréZiama, kad biitina politika, kuria pripazjstama, jog vertingas mokymasis vyksta
daugelyje skirtingy mokymosi aplinky, ne tik formaliojo Svietimo sistemose.

- Metodikoje pabréziama, kad reikia politikos, kurioje biity pripazjstami netiesioginiai ir
pagrindiniai jgiidZiai, Zinios ir poziliris, ugdomi per sporto veikla, kuri prisideda prie mokymosi

visg gyvenima proceso, kuris yra svarbaus nuolatiniy naujoviy ir permainy kontekste.

Toliau pateikiamos rekomendacijos politikams ir sprendimy priéméjams jgyvendinant ENTOS

metodikg vietos, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis. Siomis rekomendacijomis siekiama
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suvienodinti kompetencijy pripazinimg ir patvirtinimg, kad biity lengviau pradéti mokytis arba

siekti pazangos formaliojo mokymosi srityje.

Rekomendacijos:

- Aiskiai apibrézti problema, kurig siekiama iSspresti, remiantis tyrimais ir duomenimis, kurie
patvirtina politikos pokycius, pavyzdziui, esanciais ENTOS projekto intelektinéje medziagoje Nr. 1

(101).

- Skatinti ir pripazinti verslumo ugdymo plétra per neformalyjj mokymasi, stiprinant jgyty
kompetencijy patvirtinimg, kaip tai daroma su ENTOS Zenkleliais, kuriuos galima gauti baigus

internetinius ENTOS mokymus.

- Nustatyti aiSkig struktiira jgyvendinant ENTOS metodika ir naudotis mokymo iStekliais ir
rekomendacijomis, kuriose yra stipriis metodikos aspektai, pavyzdziui, apmastymy laikas ir darbo

lapas.

- Akcentuoti jgiidzius, zinias ir poziiirj, kuriuos siekiama ugdyti pagal metodika, ir suteikti verte

savirefleksijai, saves pazinimui ir saves vertinimui kaip kompetencijoms.

- Remti miSriojo mokymosi metodus, kurie palengvina skaitmeninimg ir jtrauktj, kaip tai daroma
ENTOS projekte per ENTOS platforma, kuria nemokamai gali naudotis ir mokiniai, ir kiino kultiiros

mokytojai.

- Biti jtraukiu ir pritaikomu jvairioms mokymosi aplinkoms ir sektoriams - nuo profesinio rengimo
ir mokymo iki neformaliojo ir formaliojo mokymosi, siekiant tarp kiino kultiiros mokytojy ir sporto
pedagogy 1diegti verslumo mastyseng ir mastyseng, nukreipta j ateit] ir uz jos riby.

TV —

orientuotas j verslumo ir skaitmeniniy jgiidziy, kurie didina atsparuma, ugdyma.
Rekomendacija/ poveikis Europos universitetams

ENTOS - tai naujoviska metodika, kuri suteikia daugiau galimybiy mokyti kiino kultiros
profesinése mokyklose. Kadangi kai kurie aukstyjy mokykly kiino kultiiros studentai ateityje turéty
tapti mokytojais, siilome ENTOS mokymo kursg jtraukti j aukstyjy mokykly studijy programa kaip
laisvai pasirenkamus kreditus. Norint pasitilyti naujg veikla, uz kurig biity galima gauti laisvai

pasirenkamus kreditus, reikia laikytis tam tikry administraciniy procediiry. Paprastai reikia kreiptis |
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atitinkamg katedrg ar komiteta, atsakingg uz studijy programos rengima, ir pateikti pasitilyma dél

kurso.

ENTOS - tai naujoviska metodika, kuri suteikia daugiau galimybiy mokyti kiino kultiiros
profesinése mokyklose. Kadangi kai kurie aukstyjy mokykly kiino kultiiros studentai ateityje turéty
tapti mokytojais, siilome ENTOS mokymo kursg jtraukti j aukStyjy mokykly studijy programa kaip
laisvai pasirenkamus kreditus. Norint pasidilyti naujg veikla, uz kurig biity galima gauti laisvai
pasirenkamus kreditus, reikia laikytis tam tikry administraciniy procediiry. Paprastai reikia kreiptis ]
atitinkamg katedrg ar komiteta, atsakingg uz studijy programos rengima, ir pateikti pasitilyma dél

kurso.

Pasitilyme turi biiti nurodyta:

e [Ssamus mokymo turinio ir jo tiksly apraSymas;

e Informacija apie tai, kaip mokymo turinys atitinka universiteto akademinius tikslus ir misija;
e Bet kokia atitinkama sitilomo (-y) déstytojo (-y) kvalifikacija ar patirtis;

e Bet kokia susijusi medziaga ar iStekliai, kurie bus naudojami mokymy metu

e Informacija apie tai, kaip mokymai bus vertinami ir jvertinami.

Svarbu, kad pasiiilymas biity i§samus ir gerai parengtas, siekiant jrodyti mokymo turinio vertg ir jo

gebéjima patenkinti studenty poreikius.

Taip pat pravartu pateikti pagrindima, kodél mokymas turéty biti sitilomas kaip laisvai pasirenkamy
kredity galimybe. Tai gali biiti informacija apie kurso paklausg tarp studenty, kurso svarbg jusy

studijy programai ar universiteto akademinei misijai ir bet kokios kitos svarbios aplinkybés.

Pries pateikiant pasitilymg gali biiti naudinga jj aptarti su akademiniu pataréju ar kitais déstytojais,

kad suZinotuméte jy nuomong ir rekomendacijas.
Bet kuriuo atveju, jei ketinate teikti paraiskq, galite paprasyti miisy pagalbos rengiant pasiiilymq.

Be to, universitety padaliniai gali jtraukti ENTOS metodika j savo mokymo programa, } atitinkamg
vadybos kursa arba kaip pasirenkamajj kursg savo studentams, kad jie jgyty daugiau jgudZiy, kurie

yra vertingi ir reikalingi sékmingiems verslo Zingsniams ateityje.

Paprastai tipiSkas klausimas, uzduodamas jauniems studentams studijy metu, yra tas, ar jie studijuoja
dieninése studijose, ar tuo pat metu dirba, o tai Siuolaikiniame pasaulyje tapo nebeaktualu.
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Kiekvienas miisy laiky studentas universitetuose turi atsakyti j klausimg, ar yra pasirenges dirbti
verslininku. Bet kurioje pramonés Sakoje, o dar labiau krizés laikotarpiu, reikia naujy ziniy, kitokiy
idejy ir alternatyviy verslo biidy i§ zmoniy, kurie zino, kaip pasinaudoti besikeicianciais nuolat
kintanCios visuomenés jprociais. Sportas, didziyjy verslininky pramoné, turi puikiy pavyzdziy.
Taciau néra savaime suprantama, kad kiekvienas laisvai samdomas darbuotojas (verslininkas) yra

geras verslininkas.

Pagal ENTOS projekto pagrindinius principus, mokymasis jgyjant naujos patirties, gebéjimas
susidoroti su neapibréztumu, saugumo stoka, geb¢jimas prisiimti rizikg, kirybiSkumas,
iniciatyvumas, saves pazinimas ir saviveiksmingumas, sveikos ambicijos, noras tobuléti, smalsumas,
atkaklumas, vaizduoté, gebéjimas jsivaizduoti tai, ko kiti nemato, yra savybés, kurios, remiantis jy
patirtimi, apibiidina kiekvieng biisimg verslininkg. Nors daugeliu atvejy verslininkas gimsta i§
bitinybés ir patvirtina ispany posakj "alkis astrina protg", taciau poreikis rasti 1éSy mokymams, o
paskui parengti savo verslo projekta, kuris yra kitas zingsnis, ir pristatyti startuolj potencialiems
investuotojams, turi biiti gerai suplanuotas ir pagrjstas, o tam reikia j Sig veiklg orientuoto
universitetinio i$silavinimo pagalbos. Nes jaunieji verslininkai turi pateikti gerg projekta, labai gerai
suplanuota, labai gerai iSanalizuota, nuosekly, su gera komanda uz nugaros, taip pat jie turi biiti
pasirenge rizikuoti savo iStekliais, pinigais ir jdéti nuolatinio, sgmoningo ir sunkaus darbo. Gali biiti
puiki verslo idé¢ja, bet jei nenorite investuoti ne tik savo 1éSy, bet ir Ziniy bei laiko, niekas kitas ] ja

neinvestuos.

Sis strateginis planavimas turéty biti grindziamas sveiku protu, o dé¢l kasdien vis spartéjanéio
pasaulio, kuriame gyvename, greicio, ji reikia reguliariai atnaujinti. Kai kas sako, kad kas pusmetj,
bet a§ sakyciau, kad kasmet reikia perziuréti sudaryta strateginj plana, nes pasaulis, aplinka ir
aplinkybés, be abejo, keiciasi." Biitent ¢ia jums gali padéti universitetas. Puikus verslininkas nebijo
rizikuoti. Taciau svarbu Zinoti, kada reikia atkakliai laikytis, o kada sustabdyti savo verslo plano
igyvendinimg. Sporto verslumas turéty buti orientuotas ] investicijas ] naujus dalykus ir naujas

paslaugas, skirtas fiziniams pratimams, poilsiui ir sveikatos gerinimui bei plétrai.
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4. Bendra nuostata, kaip palaikyti verslumo ugdymg3 ir sporta kaip

bendruomenés vystymosi ir socialinés intervencijos priemone.

Sporto nevyriausybinéms organizacijoms sitilome ekstrapoliuoti moduliy teorines dalis ir paaiskinti
jaunimui kiekvieno i§ iSvardyty jgiudziy svarbg. Norint dirbti su jaunuoliais, nereikia aiskinti
EntreComp sistemos, jiems tiesiog reikia suprasti, kad jgiidziai yra tai, kg reikia lavinti, kad juos
bty galima stiprinti, ir dél $iy nuoseklumu pagristy pastangy, jie pagaliau galés buti s¢kmingi
gyvenime. Taikydami ENTOS metodika galésite motyvuoti visg grupe ir geriau suprasti jy
mokymosi stiliy, tod¢l galésite geriau apibrézti savo mokymo strategija, kad ji buty tarsi pritaikyta
pagal poreikius. Tai visy pirma padés sustiprinti jaunuoliy savivertg, kuri yra pagrindas ugdant
kitas verslumo kompetencijas, nes, norint padidinti jy savivertg, reikia padidinti jy motyvacija
siekti j tikslg orientuoto poziiirio.

Nevyriausybinése organizacijose, sitilanciose uzklasing veiklag, ENTOS metodikg galima visiskai
pritaikyti, nes jy ugdymo tikslas yra bendrasis, o sportas yra priemoné. IS esmés tokio pobudzio
NVO pagrindinis tikslas yra ugdyti, ir svarbu ne kaip, o ka.

ISmokus modulius, siilome ENTOS metodika pradéti taikyti su savo jaunuoliais nuo 5 MODULIO
"5 modulis: Saves pazinimas ir saviveiksmingumas" ir testi darbg su 1 MODULIU "Mokymasis per
patirt]". Ypa¢ jdomus yra 5 MODULIS, kuriame pateikiama veikla, susijusi su "Asmenine SSGG
analize", kuri leidzia jaunuoliams ugdyti saves pazinimg kaip pirmajj Zingsnj Siame nuostabiame
nuotykyje su ENTOS metodika. Pirmiausia biitina pazinti save, kad biity galima planuoti, kaip
stiprinti bet kokj jguidj. Stai kod¢l, tik i§siugdzius saves pazinima ir saviverte, gali bati aktualu
dirbti su mokymusi i$ klaidy, nes jaunuoliai pradés maziau gedytis savo "nesékmiy" pries kitus. Be
to, Siame modulyje kai kuriose uzduotyse i§ naujo pateikiama saves pazinimo ir savivertes
samprata, tod¢l tarp Siy dviejy moduliy sukuriamas tvirtas rySys, uztikrinantis sékmingg jaunuoliy
mokymosi procesa.

Po S§iy dviejy svarbiy moduliy galite laisvai pasirinkti, kaip testi mokyma. Jiems tikrai
sudétingesnis bus 3 MODULIS "Neapibréztumo, dviprasmybés ir rizikos jveikimas", todél sitilome

Ji rinktis kaip paskutinj.
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5. ISvada

ENTOS rezultatai jrodo, kokie naudingi gali buti projektai, kai jie yra pritaikyti pagal poreikius ir
gerai suplanuoti. Zingsnis po zingsnio partnerysté valdé ir jgyvendino veikla, kuri padéjo mums
pasiekti uzsibréztus tikslus. Bandomoji veikla leido mums jsitikinti, kad pradiné idéja buvo teisinga
ir vertinga.

Gyvename laikais, kai jgiidziy ir kompetencijy ugdymas yra svarbesnis nei bet kada anksciau.
Kasdiené praktika rodo, kad verslumo kompetencijos yra labai svarbios jauniems zmonéms ne tik
norint tapti verslininkais, bet ir siekiant sékmés bet kurioje profesinéje srityje ar gyvenime. Sis
faktas Zinomas jau kelerius metus, todél mokyklos ir (arba) Svietimo jstaigos daro viska, kad rasty
tinkamg btida, kaip nukreipti ugdyma j $ig sritj. Taciau taip pat Zinoma, kad tai néra lengvas Kkelias,
ypa¢ kai mokykloms ir institucijoms tenka ieskoti profesionalios medziagos, kad atnaujinty savo
mokymo programas, ugdancias mokiniy kompetencijas.

ENTOS metodika yra naujoviSka priemoné, siiilanti mokytojams ir déstytojams paprasta, patraukly
ir veiksmingg buda ugdyti verslumo kompetencijas taikant natiiraly metoda, derinantj fizing veikla
su EntreComp sistemos teorijomis. Ji nereikalauja jokiy papildomy istekliy, laiko ar kvalifikacijos.
IS ty, kurie nusprendZia taikyti $ig metodika, reikia tik noro, energijos ir Siek tiek teoriniy Ziniy.
Projekto rezultatas - mokytojams ir instruktoriams sitiloma i$sami priemoné, padedanti su ja
susipazinti. Projekto interneto svetainéje yra daug naudingos medZziagos studijoms, platforma, daug
jdomiy Saltiniy, taip pat mokymo priemoniy paketas, vedantis nuo tam tikros teorinés pradzios iki

praktiniy pratyby ir jvertinimo 6 skirtingomis kalbomis.
Tikime, kad Sie projekto rezultatai taps populiariis tarp ty, kuriems jie buvo skirti, ir bus naudingi

siekiant tinkamai organizuoti S$vietimg ir sporta, kad jaunimas biity pasirenges sékmingam

gyvenimui.
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